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رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

يوســف،  ناهــد  الدكتــورة   عقــدت 
للتنميــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس 
مــع  موســعاً  لقــاءً  الصناعيــة 
وكيــل  ســرج  محمــود  المهنــدس 
اتحــاد الصناعــات المصريــة ورئيــس 
الصناعيــة،  التراخيــص  لجنــة 
التنفيــذي  الموقــف  لاســتعراض 
ــة التــي أطلقتهــا  ــادرات التمويلي للمب
الدولــة مؤخــراً، وبحــث ســبل تذليــل 
التحديــات التــي تواجــه المســتثمرين 
لضمــان الاســتفادة القصــوى مــن 
بحضــور  وذلــك  الحوافــز،  هــذه 
ــر  ــم المدي ــد العظي ــد عب ــور خال الدكت
التنفيــذي للاتحــاد، وعــدد كبيــر مــن 

رؤســاء وأعضــاء الغــرف الصناعيــة 
المختلفــة

هــذا  أن  الهيئــة  رئيــس  وأكــدت 
ــات  ــي اســتجابةً لتوجيه ــاء يأت اللق
وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس 
تعزيــز  بضــرورة  الصناعــة، 
مــع  المباشــر  التواصــل  آليــات 
والاســتماع  الأعمــال،  مجتمــع 
ومقترحاتــه،  ملاحظاتــه  إلــى 
بهــدف تطويــر المبــادرات القائمــة 
ــه  ــي تواج ــات الت ــة التحدي ومعالج
فــي  يســهم  بمــا  المســتفيدين، 
مــع  ومواءمتهــا  مرونتهــا  زيــادة 
ــة للمســتثمرين  الاحتياجــات الفعلي

عيــن. لصنا ا

والتعليــم  التربيــة  وزارة  أعلنــت  
التســجيل  بــدء  الفنــي  والتعليــم 
ــدم للصــف الأول  ــي للتق الإلكترون
الرســمية،  بالمــدارس  الابتدائــي 
ومرحلــة ريــاض الأطفــال بالمدارس 
الرســمية والرســمية لغــات، وذلــك 
خــال الفترة مــن ١ يونيو حتى ٣٠ 
يونيو ٢٠٢٦، من خلال بوابة مركز 
ــم  ــة والتعلي ــات وزارة التربي معلوم

والتعليــم  الفنــي .  
ويأتــي ذلــك فــي إطــار توجــه الدولة 
الحالــي للتحــول الرقمــي للتيســير 
الأمــور،  أوليــاء  الســادة  علــى 
واستعدادًا للعام الدراسى الجديد 
)٢٠٢٦ / ٢٠٢٧(، وانطلاقًــا مــن 
حــرص الــوزارة علــى اســتكمال ما 
تــم تنفيــذه خــال الأعــوام الســابقة 
من إنشــاء منصة إلكترونية موحدة 
ــة  ــة لكاف ــتوى الجمهوري ــى مس عل

المحافظــات، يمكــن لأوليــاء الأمــور 
إلكترونيًــا  التقــدم  خلالهــا  مــن 
الجنســية(،  )مصــري  لأبنائهــم 
الأول  بالصــف  للالتحــاق 
ــدارس )الرســمية(،  ــي بالم الابتدائ
وكذلــك التقــدم إلكترونيًــا للالتحاق 
بالصــف الأول مــن مرحلــة ريــاض 
)الرســمية  للمــدارس  الأطفــال 

والرســمية لغــات(. 
الأول  بالصــف  يتعلــق  وفيمــا 
الابتدائــي، تؤكــد الــوزارة أن الحــد 
الأدنــى لســن التقــدم لا يقــل عــن ٦ 
ســنوات، ولا يزيــد عــن ٩ ســنوات، 
وذلــك طبقًــا للقــرار الــوزاري رقــم 
بشــأن   ١٩٨٩ لســنة   )١٥٤(
ــا  ــوزارة، أم الالتحــاق بمــدارس ال
ــة ريــاض الأطفــال،  بالنســبة لمرحل
فيعــد الحد الأدنى لســن التقدم هو 

٤ ســنوات.

 التنمية الصناعية  تبحث مقترحات 
لتوسيع دائرة مبادرات تمويل الصناعة

 »التعليم » تعلن انطلاق التقديم الإلكتروني لرياض الأطفال 
والصف الأول الابتدائي بالمدارس الرسمية والرسمية لغات أول يونيو 

اقتصاديون يرصدون تأثير زيادة أسعار خدمات الاتصالات علي التضخم و هيكل التكاليف للمنتج المصري

  
كشــفت وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، 
عيــد  لاســتقبال  اســتعداداتها  خريطــة  عــن 
ــر الاضاحــي واللحــوم  ــارك وتوفي الأضحــى المب
ــي  ــة، ف ــعار مخفض ــن بأس ــا للمواطن ومنتجاته
وزيــر  فــاروق  عــاء  الســيد  توجيهــات  إطــار 
باســتمرار  الأراضــي،  واســتصلاح  الزراعــة 
العــبء  رفــع  فــي  للمســاهمة  الــوزارة  جهــود 
عــن كاهــل المواطنــن وتوفيــر الســلع الأساســية 

واللحــوم بأســعار مناســبة.
وأكــدت الــوزارة توفيــر نحــو 15 ألــف رأس مــن 
ــة: الأبقــار، الجامــوس،  ــة الحي الأضاحــي البلدي
مــزارع  إنتــاج  مــن  والإبــل  الماعــز،  الأغنــام، 
الأراضــي،  واســتصلاح  الإنتــاج،  قطــاع 
والهيئــة العامــة للإصــاح الزراعــي، وبالتعــاون 
وذلــك  الخــاص،  القطــاع  مــزارع  بعــض  مــع 
ــاً،  ــار: 190 جنيه ــم: الأبق ــو القائ بأســعار للكيل
الجامــوس: 160 جنيهــاً، الأغنــام: 220 جنيهــاً، 

200 جنيــه. الإبــل:  240 جنيهــاً،  الماعــز: 
وكشــفت الــوزارة عــن حجــم الــرؤوس الحيــة 
ــن  ــتيرادها م ــم اس ــي ت ــدة، والت ــوم المجم واللح
الخــارج، منــذ بدايــة العــام، وحتــى نهايــة أبريــل 
الماضــي، والتــي بلغــت  158,876 رأس مــن 
العجــول والأغنــام والجمــال الحيــة، فضــا عــن 
100,781 طــن مــن اللحوم المجمــدة، و65,432 
طــن مــن »الكبــدة والــكلاوي والقلــوب، وذلــك 
بهــدف تعزيــز المعــروض فــي الأســواق والمنافــذ 
يضمــن  بمــا  الخــاص،  والقطــاع  الحكوميــة 
اســتقرار الأســعار وتلبيــة احتياجــات المواطنــن 

ــدة خــال الموســم. المتزاي
وفــي ســياق متصــل، وجــه الســيد عــاء فــاروق 
وزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، قطاعــات 
الــوزارة المعنيــة، بضــخ كميــات إضافيــة مــن 
اللحــوم البلديــة والمجمــدة والســلع الغذائيــة عبــر 

ــت  ــذ ثاب ــي تضــم 600 منف ــا الت شــبكة منافذه
ومتنقــل منتشــرة فــي كافــة المحافظــات، بمقــرات 
الزراعــي،  والإصــاح  الزراعــة،  مديريــات 
ومراكــز البحــوث الزراعيــة، والمحطــات البحثيــة، 
ــن  %25  ــل ع بأســعار مخفضــة، بنســب لا تق
ــاة  ــع مراع ــة، م ــة بأســعار الســوق المحلي مقارن
التنــوع فــي المنتجــات بحيــث تشــمل اللحــوم، 
البقوليــات، الزيــوت، وكافــة مســتلزمات العيــد 

ــة. ــة صارم ــة ورقاب بجــودة عالي
ووجــه وزيــر الزراعــة، بالتنســيق أيضــاً مــع عــدد 
مــن الشــركات والقطــاع الخــاص لتوســيع مظلــة 
التوزيــع خــارج نطــاق القاهــرة والإســكندرية، 
والمناطــق  المحافظــات  عواصــم  فــي  خاصــة 
الريفيــة، بمــا يضمــن توافــر اللحــوم بشــكل 
ــى  ــاً إل ــة، لافت ــى مســتوى الجمهوري ــوازن عل مت
التنســيق الدائــم والمســتمر بــن كافــة أجهــزة 
الاحتياجــات  كافــة  لتوفيــر  المعنيــة  الدولــة 
ــن خــال موســم الأضاحــي،  ــة للمواطن الغذائي
وضمــان عــدم وجــود أي نقــص فــي المعــروض، 

ســواء مــن اللحــوم الحيــة أو المذبوحــة.
ــوزارة  ــة القصــوى ب ــع الحال ــاروق، رف ــن ف وأعل
ومديريــات  المختلفــة،  وقطاعاتهــا  الزراعــة 
الزراعــة والطــب البيطــري والإصــاح الزراعــي 
بالمحافظــات، لاســتقبال عيــد الاضحــى، وتقديــم 
كافــة التيســيرات للمواطنــن والمتعاملــن خــال 

ــد. ــازة العي أج
ووجــه الوزيــر قطــاع تنميــة الثــروة الحيوانيــة 
بتشــديد  البيطريــة  للخدمــات  العامــة  والهيئــة 
الأســواق  علــى  الرقابــة  عمليــات  وتكثيــف 
ــي، فضــاً  ــع الأضاح ــارض بي والشــوارع ومع
ســامة  مــن  للتأكــد  اللحــوم،  أســواق  عــن 
المواطنــن،  صحــة  علــى  والحفــاظ  المعــروض 
إضافــة إلــى توعيــة المواطنــن بكيفيــة اختيــار 
الأضاحــي الســليمة والتأكــد مــن جــودة اللحــوم.

»الزراعة« تعلن   طرح 15 ألف رأس ماشية بأسعار مخفضة وضخ
 سلع غذائية بخصومات تصل إلى 25% استعدادا لعيد الأضحى 

كتبت - رضوى عبدالله

 

رئيس البنك
 الاهلي المصري

يحذر من محاولات
الاحتيال المصرفـي

خبراء و مصرفيون : العملات الرقمية تفرض واقعا جديدا على 
السياسات النقدية و تضع البنوك المركزية أمام تحديات غير مسبوقة

مصـــر تتصـــدر أفــريقيا
فــــي ســـوق مراكـــز البيانات  

كتب - أحمد ابراهيـم

البرنامج القطري ..شراكة مثمرة بين مصر 
ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

احتياطي النقد الأجنبي 
يواصل سلسلة ارتفاعاته 

التاريخية و يحلق
 عند 53 مليار دولار

قــال الدكتــور هانــي هــال، رئيــس مجلــس إدارة 
جامعــة ســنجور، إن الجامعــة والمقــر الجديــد ســيكون 
الأوروبــي  الأفريقــي  التعــاون  تعزيــز  فــي  دور  لــه 
ــي  ــا أن الحــرم الجامع ــن مصــر، موضحً ــا م انطلاق
الجديــد يتــم إنشــاؤه لمضاعفــة أعــداد الطــاب التــي 

ــة. ــتقبلها الجامع تس
وشــدد »هــال«، فــي تصريحــات لــه-  علــى أن 
الطاقــة الاســتيعابية للمقــر القديــم للجامعــة فــي بــرج 
لـــ150 أو 200  العــرب بالإســكندرية كان يصــل 
ــد  ــي الجدي ــرم الجامع ــا الح ــن، بينم ــب كل عام طال
يضاعــف العــدد ويســتقبل 200 طالــب كل ســنة.

وأشــار إلــى أن فرنســا تعــد الداعــم الأكبــر لجامعــة 
ــن  ــددًا م ــاك ع ــا أن هن ــب مصــر، كم ســنجور، بجان
الــدول الداعمــة الأخــرى ككنــدا وسويســرا وغيرهــا، 
الفرانكفونيــة،  فــي  الــدول الأساســية  تمثــل  التــي 
موضحًــا أن جامعــة ســنجور بمثابــة »نقلــة نوعيــة« 

ــة. ــوادر الأفريقي ــل الك لتأهي
الجديــد لجامعــة  المقــر  افتتــاح   ، قبــل  ذلــك  جــاء 

ســنجور، بمدينــة بــرج العــرب الجديــدة، بحضــور 
الرئيــس السيســي و  نظيــره الفرنســي إيمانويــل 

ماكــرون، وعــدد مــن المســئولين الأفارقــة.
و كان  الرئيــس الفرنســي إيمانويــل ماكــرون، قــد 
ــة  ــنجور بمدين ــة س ــاح جامع ــر افتت ــى مق ــل  إل وص

بــرج العــرب الجديــدة.
مقدمــة  فــي  السيســي،  عبدالفتــاح  الرئيــس  وكان 
مســتقبلي نظيــره الفرنســي، حيــث دار بينهمــا حــوارًا 

ــن. ــن الجانب ــات ب ــا يعكــس عمــق العلاق وديً
والتقطــت بعــد ذلــك صــورة تذكاريــة للرئيســن، قبــل 

انطــاق الفعاليــات الرســمية لافتتــاح الجامعــة.
وصــرح المتحــدث الرســمي باســم رئاســة الجمهوريــة 
الســفير محمــد الشــناوي، بــأن برنامــج عمــل الرئيــس 
الفرنســي شــمل جلســة مباحثــات مصريــة فرنســية، 
مختلــف  فــي  والتعــاون  العلاقــات  تعزيــز  لبحــث 
المجــالات، فضــا عــن بحــث عــدد مــن القضايــا 
الإقليميــة والدوليــة ذات الاهتمــام المشــترك، وعلــى 
رأس تلــك الملفــات أزمــات الشــرق الأوســط، وخاصــة 

ــة. الحــرب الإيراني

رئيس مجلس إدارة جامعة سنجور: الحرم الجديد
 نقلة نوعية لتأهيل الكوادر الأفريقية

كتب - أسامة السيد
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جدل حول كم الطروحات 
المنتظرة و حجم السيولة المتاحة 

وسط ترقب
 بسوق المال.. 

خارطة طريق و 12 توصية  لوضع العقار المصري 
علي طريق المنافسة الإقليمية والدولية 

»The Investor« خلال فعاليات النسخة الخامسة من مؤتمر

 مواجهات ساخنة » تحت القبة«..ومطالبات بإقالة 
مجالس إدارات الهيئات الاقتصادية الخاسرة

 

خلال مناقشة  الحساب الختامي للموازنة العامة 25/24  ..

بعــــد زيـــارة السيــــسي لأبـــــو ظبي ومــســقــط .. 

قراءة فــي الثوابت المصرية من حماية
أمن العرب و الخليج إلي مواجهة المخططات 

الصـهـيـونــــية و الأطـــــماع الإيــــرانـــيــــة 

مصطفــى  الدكتــور  شــارك   
ــوزراء،  ــس ال ــي، رئيــس مجل مدبول
عــن    الســبت  نيابــة  أمــس  يــوم 
السيســي،  عبدالفتــاح  الرئيــس 
رئيــس الجمهوريــة، فــي مراســم 
ــة  ــب   رئيــس جمهوري حفــل تنصي
»إســماعيل  الشــقيقة  جيبوتــي 
أقيــم  الــذي  جيلــه«،  عمــر 
الدولــي  جيبوتــي  مركــز  فــي 

تمــرات.  للمؤ
الرئيــس  تنصيــب  حفــل  وشــهد 
اليمــن  أداء  مراســم  الجيبوتــي، 
فعاليــات  وعــدة  الدســتورية، 
عــددٍ  بمُشــاركة  وذلــك  أخــرى، 
والحكومــات،  الــدول  رؤســاء  مــن 
ومُمثلــي البلــدان العربيــة والأفريقيــة 

مُمثلــي  مــن  وجانــب  والدوليــة، 
المنُظمــات والهيئــات الدوليــة، وكبــار 

المســتوى. رفيعــي  المســئولين 
محمــد  المستشــار  وصــرح 
الرســمي  المتحــدث  الحمصانــي، 
الــوزراء،  مجلــس  رئاســة  باســم 
الــوزراء  رئيــس  مُشــاركة  بــأن 
فــي حفــل التنصيــب، تأتــي فــي 
ــز  ــى تعزي ــار حــرص مصــر عل إط
مــع  المشُــترك  الثنائــي  التعــاون 
ــى  ــي الشــقيقة عل ــة جيبوت جمهوري
مُختلــف المسُــتويات؛ بمــا يتناســب 
مــع حجــم العلاقــات الاســتراتيجية 
بــن البلديــن؛ القائمــة علــى تحقيــق 
مجــالات  فــي  المتبادلــة  المصالــح 
التعــاون المشــترك ذات الأولويــة.

نيابة عن الرئيس السيسي..

رئيس الوزراء يشارك في حفل تنصيب   الرئيس 
الجيبوتي »إسماعيل عمر جيله” 
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ــدأت شــركات الاتصــالات فــي مصــر  ، الأســبوع الماضــي  ب
،  تطبيــق تعديــات جديــدة علــى أســعار عــدد مــن خدماتهــا، 
بعــد إعــان الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات عــن تحريــك 
أســعار بعــض الباقــات بنســب تتــراوح بــن 9% و15%، فــي 
خطــوة تقــول  الحكومــة  إنهــا تســتهدف موازنــة ارتفــاع 
تكاليــف التشــغيل مــع الحفــاظ علــى جــودة الخدمــة وتوســيع 

نطــاق الشــمول الرقمــي.
ــكل  ــط هي ــادة ضب ــن إع ــع م ــياق أوس ــي س ــرار ف ــي الق ويأت
نمــوًا  يشــهد  قطــاع  داخــل  الاتصــالات  خدمــات  أســعار 
متســارعًا فــي الطلــب علــى الإنترنــت، مقابــل ضغــوط متزايــدة 
ــن  ــا أعل ــف التشــغيل، بحســب م ــة وتكالي ــة التحتي ــى البني عل

الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات.
وكانــت شــركات الاتصــالات فــي مصــر قــد تقدمــت فــي 
مــارس  الماضــي بطلبــات لمراجعــة أســعار خدماتهــا، بســبب 
ارتفــاع أســعار المــواد البتروليــة المســتخدمة فــي تشــغيل 
شــبكات وأبــراج الاتصــالات، إلــى جانــب زيــادة تكاليــف 
الشــحن وسلاســل الإمــداد، وارتفــاع ســعر صــرف الــدولار، 

ــاع. ــل القط ــغيل داخ ــة التش ــى تكلف ــس عل ــا انعك ــو م وه
وفــي إطــار مــواز، وجــه الجهــاز الشــركات إلــى طــرح باقــات 
ــت أرضــي  ــة إنترن ــا باق ــن بينه ــة، م ــدة منخفضــة التكلف جدي
ــن نحــو  ــدلً م ــي 2.83 دولار( ب ــا )حوال بســعر 150 جنيهً
للهاتــف  وباقــة  دولار(،   3.96 )حوالــي  جنيهــات   210
المحمــول بســعر 5 جنيهــات )حوالــي 0.09 دولار( بــدلً مــن 
13 جنيهًــا )حوالــي 0.25 دولار(، فــي محاولــة لتوســيع 
قاعــدة المســتفيدين مــن الخدمــات الرقميــة، خصوصًــا الفئــات 

محــدودة الدخــل والاســتخدام.
كمــا شــمل القــرار إتاحــة الوصــول المجانــي إلــى المواقــع 
الأرضــي  الإنترنــت  شــبكات  عبــر  والتعليميــة  الحكوميــة 
ــوة توصــف  ــي خط ــة، وه ــاء الباق ــد انته ــى بع ــول، حت والمحم
العامــة  للخدمــات  الأساســي  للاســتخدام  داعمــة  بأنهــا 

البــاد. فــي  والتعليميــة 
المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزارة  بيانــات  وتشــير 
فــي مصــر إلــى أن الســوق يتمتــع بدرجــة تشــبع مرتفعــة، إذ 
يتجــاوز معــدل انتشــار الهاتــف المحمــول حاجــز 100%، بمــا 
يعكــس امتــاك بعــض المســتخدمين لأكثــر مــن خــط. وارتفــع 
عــدد مشــتركي الهاتــف المحمــول إلــى نحــو 123.9 مليــون 
ــا فــي  مشــترك فــي ينايــر 2026، مقارنــة بنحــو 112 مليونً

ــوًا ســنويًا يتجــاوز %10 .  ــر 2025، مســجلً نم يناي
وفــي المقابــل، يواصــل ســوق الإنترنــت الثابــت »النطــاق 
العريــض« نمــوه التدريجــي، حيــث ارتفــع عــدد الاشــتراكات 
إلــى نحــو 12.8 مليــون اشــتراك فــي ينايــر 2026 مقارنــة 
كمــا  الســابق،  العــام  فــي  اشــتراك  مليــون   11.7 بنحــو 
اســتقرت نســبة مســتخدمي الإنترنــت عبــر الهاتــف المحمــول 
عنــد مســتويات مرتفعــة تقــارب 75% مــن إجمالــي المشــتركين.
ــن الأســباب  ــم الاتصــالات ع ــي لتنظي ــاز القوم وكشــف الجه
التــي دفعــت إلــى تحريــك أســعار بعــض خدمــات الاتصــالات، 
المتغيــرات  مــن  مجموعــة  نتيجــة  جــاء  القــرار  أن  مؤكــدا 
الاقتصاديــة والتشــغيلية التــي أثــرت بشــكل مباشــر علــى 

ــة. ــم الخدم ــة تقدي تكلف
وأوضــح الجهــاز فــي بيــان  لــه ، أن ارتفــاع ســعر الصــرف 
ــة،  ــادة التكلف ــي زي ــي ســاهمت ف ــل الت ــرز العوام ــن أب كان م
ــي أســعار  ــة ف ــاع أســعار الأنشــطة التجاري ــب ارتف ــى جان إل
فــي  المســتخدم  الســولار  خاصــة  والمحروقــات،  الكهربــاء 
ــف  ــى تكالي ــس عل ــا انعك ــو م ــول، وه ــات المحم تشــغيل محط

التشــغيل اليوميــة للشــركات.
وأضــاف أن شــركات الاتصــالات تأثــرت كذلــك بزيــادة تكاليف 

ــاع  ــن ارتف ــا ع ــبكات، فض ــاء الش ــة وإنش ــغيل والعمال التش
تكلفــة الشــحن الدولــي وتأثــر سلاســل الإمــداد عالميــا، وهــو 
مــا أدى إلــى زيــادة أســعار الرقائــق الإلكترونيــة المســتخدمة 
ــة  ــاع التكلف ــي ارتف ــدات الاتصــالات، وبالتال ــزة ومع ــي أجه ف

ــر الشــبكات. الاســتثمارية لتطوي
وأشــار الجهــاز إلــى أن النمــو الكبيــر فــي معــدلات اســتخدام 
الإنترنــت، والــذي بلــغ نحــو 36% فــي خدمــات الإنترنــت 
ــى  ــدة عل الأرضــي خــال عــام واحــد، فــرض ضغوطــا متزاي
البنيــة التحتيــة، مــا اســتدعى التوســع فــي الاســتثمارات 
ــب  ــث الشــبكات ورفــع كفاءتهــا بمــا يتماشــى مــع الطل لتحدي

ــات. ــى الخدم ــد عل المتزاي
وأكــد الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات أن هــذه التعديــات 
تســتهدف دعــم اســتدامة تطويــر خدمــات الاتصالات وتحســن 
جودتهــا، مــن خــال تمكــن الشــركات مــن ضــخ اســتثمارات 
جديــدة، مــع اســتمرار الجهــاز فــي متابعــة التــزام الشــركات 

بمعاييــر الجــودة وحمايــة حقــوق المســتخدمين.
عروض تسويقية 

لخدمــات  شــركات  أربــع  المصريــة،  الســوق  فــي  تعمــل   
لمجموعــة  التابعــة  مصــر«  »فودافــون  هــي  الاتصــالات، 
»فوداكــوم« الجنــوب أفريقيــة، و«أورنــج مصــر« التابعــة 
ــة  ــد مصــر« التابع ــج« الفرنســية، و«إي آن ــة »أورن لمجموع
لمجموعــة “&e” الإماراتيــة )مجموعــة الإمــارات للاتصــالات 
ســابقاً(، إلــى جانــب »المصريــة للاتصــالات« الحكوميــة، 
التــي تمتلــك حصــة تبلــغ 45% مــن أســهم »فودافــون مصــر” 
. وكانــت  الحكومــة  ســمحت فــي نهايــة 2024 لشــركات 
الاتصــالات  وفواتيــر  باقاتهــا  أســعار  برفــع  الاتصــالات 
والإنترنــت الشــهرية بنســبة تراوحــت بــن 17% و30%، فــي 
ظــل زيــادة التكاليــف الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار الوقــود 

والكهربــاء وتحريــر ســعر صــرف الجنيــه آنــذاك.

ويبلــغ عــدد خطــوط المحمــول المســتخدمة فــي مصــر نحــو 
وزارة  بحســب   ،2025 نوفمبــر  بنهايــة  مليــون   122
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، فــي ســوق تتســم بارتفــاع 
ــل متوســط ســعر  ــدلات الانتشــار وتنافســية ســعرية تجع مع

ــط. ــرق الأوس ــي الش ــى ف ــن الأدن ــن ب ــة م الدقيق
أنظمتهــا  تحديــث  فــي  الشــركات  بــدأت  الســوق،  وفــي 
ــن  ــة  ع ــر إعلامي ــت تقاري ــث  نقل ــويقية، حي ــا التس وعروضه
ــات تشــمل  ــول أن  التعدي مصــادر   داخــل  شــركات المحم
شــرائح متعــددة مــن الخدمــات، مــع تفــاوت فــي نســب الزيــادة 

ــة. ــوع الباق بحســب ن
وأوضحــت المصــادر    أن الشــركات ســتقوم بإتاحــة الباقــات 
والأســعار الجديــدة عبــر مواقعهــا الرســمية ابتــداءً مــن مســاء 
اليــوم بنســب تتــرازح بــن 9 إلــى 15% بحســب كل باقــة 
وكل نظــام، مضيفًــا أن هنــاك تركيــزًا علــى توضيــح الفروقــات 
بــن الشــرائح المختلفــة للمســتخدمين بعــد حالــة مــن الارتبــاك 

الأولــي.
تكاليف التشغيل 

مــن جانبــه، قــال رئيــس الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات 
الأســبق، المهنــدس هشــام العلايلــي، إن تحريــك الأســعار 
فــي قطــاع الاتصــالات يرتبــط فــي الأســاس بارتفــاع تكاليــف 
ــات  ــى مكون ــاع عل ــاد القط ــل اعتم ــي ظ ــة ف ــغيل، خاص التش

ــداد. ــل الإم ــة وسلاس ــعار الطاق ــرات أس ــتوردة وتغي مس
وأضــاف العلايلــي   أن تقييــم هــذه التعديــات يجــب أن يأخــذ 
فــي الاعتبــار الصــورة الكاملــة لتكاليــف الخدمــة عبــر الزمــن، 
وليــس فقــط التغيــرات اللحظيــة، مشــيرًا إلــى أن اســتمرار 
الضغــوط الاقتصاديــة يفــرض علــى الشــركات مراجعــة دوريــة 

لهيــكل الأســعار للحفــاظ علــى اســتدامة الخدمــة وجودتهــا.
ــن  ــق ب ــوازن دقي ــال إن قطــاع الاتصــالات يعمــل ضمــن ت وق
المنافســة وتكاليــف التشــغيل ومســتوى الخدمــة، وهــو مــا 

يفســر التعديــات الأخيــرة فــي عــدد مــن الباقــات داخــل 
المصــري. الســوق 

ــع  ــع إن رف ــور مدحــت ناف ــر الاقتصــادي الدكت ــال الخبي  و ق
أســعار بعــض خدمــات الإنترنــت، إلــى جانــب زيــادات ســابقة 
ــة  ــى التكلف ــره عل ــاء، لا يقتصــر تأثي ــات والكهرب ــى المحروق ف
ــد بشــكل واســع  ــل يمت المباشــرة التــى يتحملهــا المســتهلك، ب

ــف داخــل الاقتصــاد ككل. ــكل التكالي ــى هي إل
ــاج  ــى تكاليــف الإنت ــادات تنعكــس عل وأوضــح   أن هــذه الزي
والنقــل والتخزيــن لمختلــف الســلع والخدمــات، بمــا يخلــق 
موجــة مــن الضغــوط التضخميــة غيــر المباشــرة، مشــيرًا إلــى 
أن مــا يحــدث يُصنــف ضمــن »تضخــم التكاليــف«، وهــو مــن 

أكثــر أنــواع التضخــم تعقيــدًا وصعوبــة فــى المعالجــة.
جانــب  يضــرب  التضخــم  مــن  النــوع  هــذا  أن  وأضــاف 
العــرض فــى الاقتصــاد، حيــث يــؤدى إلــى ارتفــاع تكلفــة 
ــة،  ــدرة التنافســية للصناعــة المحلي ــل مــن الق ــا يقل ــاج، م الإنت
ــى  ــر عل ــا نحــو الاعتمــاد بشــكل أكب ويدفــع الأســواق تدريجيً

الــواردات.
ــذا المســار دون إجــراءات  ــى أن اســتمرار ه ــع إل وأشــار ناف
النمــو وفــرص  ينعكــس ســلبًا علــى معــدلات  قــد  موازنــة 
التشــغيل، مؤكــدًا أن التعامــل مــع هــذه الضغــوط يتطلــب 
ــى  ــاج المحل ــم الإنت ــى دع ــة تراع ــة متكامل سياســات اقتصادي

وتخفيــف الأعبــاء عــن القطاعــات الحيويــة.
ويــري خبــراء فــي المقابــل أن قــرار  الجهــاز القومــي 
لتنظيــم الاتصــالات  يأتــي  فــى إطــار حــرص الجهــاز 
ــر  ــم اســتدامة تطوي ــى دع ــم الاتصــالات عل ــي لتنظي القوم
جــودة  تحســن  علــى  والعمــل  الاتصــالات،  خدمــات 
أنحــاء  مختلــف  فــى  للمســتخدمين،  المقدمــة  الخدمــات 
مــن  الشــركات  تمكــن  خــال  مــن  وذلــك  الجمهوريــة، 
زيــادة اســتثماراتها فــى تحديــث الشــبكات، ورفــع كفاءتهــا 
التشــغيلية، والتوســع فــى بنيتهــا الأساســية بمــا يواكــب 
النمــو المتزايــد فــى الطلــب علــى خدمــات الاتصــالات، 
والنمــو المطُــرِّد فــى معــدلات اســتخدام خدمــات الإنترنــت، 
والــذى بلــغ 36% فــى الإنترنــت الأرضــى خــال عــام، 
وهــو مــا يعكــس تزايــد الضغــوط علــى الشــبكات، ويؤكــد 
الفعليــة  التكلفــة  مــع  الأســعار  مواءمــة  إعــادة  أهميــة 
للخدمــة، بمــا يســهم فــى تحقيــق الاســتخدام الأمثــل 
الخدمــة  جــودة  علــى  والحفــاظ  الاتصــالات،  لخدمــات 

. للمســتخدمين«  المقدمــة 
وجــاءت طلبــات تعديــل الأســعار فــى ضــوء عــدد مــن 
ــى  ــة، والتشــغيلية، والاســتثمارية الت ــرات الاقتصادي المتغي
خدمــات  تقديــم  تكلفــة  علــى  مباشــرة  بصــورة  أثــرت 

الاتصــالات.
وشــملت هــذه المتغيــرات ارتفــاع ســعر الصــرف، وارتفــاع 
أســعار الأنشــطة التجاريــة فــى أســعار الكهربــاء، وارتفــاع 
رأســها  وعلــى  البتروليــة  والمــواد  المحروقــات  أســعار 
الســولار المســتخدم فــى تشــغيل محطــات المحمــول، فضــاً 
عــن زيــادة تكاليــف التشــغيل والعمالــة وإنشــاء الشــبكات. 
الاســتثمارية  التكلفــة  بارتفــاع  الشــركات  تأثــرت  كمــا 
المرتبطــة بتوســعات الشــبكات وتحديثهــا، نتيجــة زيــادة 
التوريــد،  سلاســل  وتأثــر  الدولــى،  الشــحن  تكاليــف 
وارتفــاع أســعار الرقائــق الإلكترونيــة المســتخدمة فــى 
أجهــزة ومعــدات الاتصــالات، إلــى جانــب زيــادة تكلفــة 

إنشــاء الشــبكات وتطويرهــا.
 

أحمد ابراهيم

أعلــن الدكتــور أحمــد رســتم وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، أن اللائحــة 
التنفيذيــة لقانــون التخطيــط ســيتم إقرارها قبل نهاية العــام المالي الحالي.

وقــال رســتم، خــال مشــاركته فــي اجتمــاع لجنــة الشــئون الاقتصاديــة بمجلــس 
ــم  ــوزارة عكــف علــى إنهــاء اللائحــة، وت ــه فــي ال ــوم الأول ل ــذ الي ــه من النــواب إن
إرســالها إلــى الــوزارات التــي أرســلت ملاحظاتهــا عليهــا، وســيتم إقرارهــا قبــل 

30 يونيــو المقبــل.
ــي  ــادي الحقيق ــو الاقتص ــود النم ــية تق ــات رئيس ــة قطاع ــاك خمس ــد أن هن وأك

فــي مصــر خــال العــام المالــي 2026/2025، بإجمالي مســاهمة تصــل إلى نحو 
64%.. وأوضــح أن قطــاع الصناعــات التحويليــة يأتــي فــي الصــدارة بمســاهمة 
ــة بنســبة 11.3%، ثــم قطــاع الســياحة  ــه قطــاع تجــارة التجزئ تبلــغ 29%، يلي
بنســبة 9.3%، وقطــاع التشــييد والبنــاء بنســبة 7.2%، وأخيــرًا قطــاع الزراعــة 
ــو  ــل المحــرك الأساســي للنم ــذه القطاعــات تمث ــى أن ه بنســبة 7%.. وأشــار إل
الاقتصــادي خــال الفتــرة الحاليــة، وتعكــس توجــه الدولــة نحــو تعزيــز الإنتاجيــة 

وزيــادة مســاهمة القطاعــات الحقيقية في الاقتصــاد الوطني.

أحمد رستم: إقرار اللائحة 
التنفيذية لقانون التخطيط 

قبل 30 يونيو القادم

ــم  ــدوق الإســكان الاجتماعــي ودع ــن صن أعل
ــى  ــة حت ــة نهائي ــح مهل ــاري من ــل العق التموي
30 يونيــو المقبــل للمواطنــن الذيــن مــر عــام 
ــكنية  ــم الس ــود وحداته ــتلامهم لعق ــى اس عل

ــتلام. ــراءات الاس ــتكملوا إج ــم يس ول
لــوزارة  بيــان  فــي  الصنــدوق،  وشــدد 
الإســكان ، علــى إلغــاء التخصيــص وســحب 
عــن  المتقاعســن  العمــاء  مــن  الوحــدات 

المهلــة. انتهــاء  بعــد  الاســتلام 
وأشــار إلــى أنــه ســبق منــح مهلــة لمــدة 6 
وحداتهــم،  لاســتلام  للمســتفيدين  أشــهر 
ونشــر القــرار فــي الصحــف القوميــة، وكذلــك 
المــدن  الرســمية لأجهــزة  الحســابات  عبــر 
بمختلــف  والمرافــق  الإســكان  ومديريــات 

المحافظــات.
لطلبــات  اســتجاب  أنــه  الصنــدوق  وأكــد 
العمــاء الراغبــن فــي اســتكمال إجــراءات 
الاســتلام، حيــث مــددت المهلــة لأكثــر مــن 
مــرة، بهــدف إتاحــة أكبــر فرصــة ممكنــة 
أمــام المواطنــن لاســتلام وحداتهــم الســكنية.
ــرار يتوافــق مــع شــرط  وأوضــح أن هــذا الق
ــا  ــم، وفقً ــم ومنتظ ــدة بشــكل دائ شــغل الوح

لمــا ينــص عليــه قانــون الإســكان الاجتماعــي 
ــون  ــاري الصــادر بالقان ــل العق ــم التموي ودع
رقــم 93 لســنة 2018، والــذي ينــص علــى 
أن يلتــزم المنتفــع بوحــدة ســكنية مــن وحــدات 
الإســكان الاجتماعــي باســتعمالها لســكناه 
منتظــم  نحــو  علــى  هــو وأســرته  وشــغلها 
ودائــم لمــدة لا تقــل عــن 5 ســنوات مــن تاريــخ 

اســتلامه لهــا.
الــواردة  العامــة  الضوابــط  أن  وأضــاف 
بكراســات الشــروط تنــص علــى أن الإعــان 
وكراســة الشــروط وقــرارات مجلــس إدارة 
الصنــدوق فــي هــذا الشــأن تُعــد جــزءًا لا 
يتجــزأ مــن عقــد البيــع ومكملــة لأحكامــه.
وأشــار الصنــدوق إلــى أن الهــدف الأساســي 
الدعــم  وصــول  ضمــان  هــو  القــرار  مــن 
الاجتماعــي،  الإســكان  وحــدات  لمســتحقي 
فــي  يســهم  بمــا  البرنامــج،  لمعاييــر  وفقًــا 
تحقيــق أهدافــه وضمــان اســتفادة المواطنــن 
إلــى  ووصولهــا  الســكنية  بوحداتهــم 

الفعليــن. المســتحقين 

عــام  أمــن  الدكتــور خالــد حنفــى،  كشــف 
ــاد  ــاق اتح ــن إط ــة، ع ــرف العربي ــاد الغ اتح
اقتصاديــة  طــوارئ  خطــة  العربيــة  الغــرف 
تداعيــات  لمواجهــة  مبــادرات   7 تتضمــن 
أبرزهــا  بالمنطقــة،  الجيوسياســية  التوتــرات 
المبكــر  للإنــذار  عربيــة  منصــة  إنشــاء 
شــبكة  وتطويــر  واللوجســتى،  الاقتصــادى 
للمورديــن لتعزيــز سلاســل الإمــداد، ودعــم 
ــاء  ــب إنش ــى جان ــدد الوســائط، إل ــل متع النق
المخــزون  وتعزيــز  عربيــة  ســلعية  بورصــة 

الأساســية. للســلع  الاســتراتيجى 
جــاء ذلــك خــال انعقــاد مجلس اتحــاد الغرف 
العربيــة لدورتــه الاســتثنائية )137( فــى مقــر 
جامعــة الــدول العربيــة فــى القاهــرة، برئاســة 
رئيــس اتحــاد الغــرف العربيــة رئيــس الاتحــاد 
التونســى للصناعــة والتجــارة والصناعــات 
ــن  ــور الأم ــول، وبحض ــمير ماج ــة س التقليدي
أبــو  العربيــة أحمــد  الــدول  العــام لجامعــة 
ــى مشــاركة واســعة مــن  ــة إل ــط، بالإضاف الغي
رؤســاء الغــرف العربيــة واتحاداتهــا وقيــادات 

القطــاع الخــاص العربــى.
العربيــة،  المنطقــة  أنّ  العــام  الأمــن  وأكــد 

تواجــه صدمــة  العالمــى،  الاقتصــاد  ومعهــا 
تطــورات  نتيجــة  متفاقمــة  جيو-اقتصاديــة 
ــب  ــا ترت ــى الشــرق الأوســط، وم الأوضــاع ف
عليهــا مــن تصاعــد المخاطــر فــى الممــرات 
البحريــة الحيويــة، واضطــراب فــى تدفقــات 
الطاقــة، وارتفــاع فــى كلفــة الشــحن والتأمــن، 
وانعكاســات مباشــرة علــى التجــارة العالميــة، 
ــداد، والاســتثمار،  والأســعار، وسلاســل الإم

التشــغيل. وأوضــاع 
تنبــع  الصدمــة  هــذه  »خطــورة  أنّ  واعتبــر 
مــن كــون المنطقــة تمثــل مركــزاً حيويــاً فــى 
بمــا  العالميتــن،  والطاقــة  التجــارة  منظومــة 
يجعــل أى اضطــراب فيهــا ســريع الانتقــال 
إلــى الأســواق الدوليــة عبــر قنــوات النفــط 
والغــاز، والنقــل البحــرى، والتأمــن، والغــذاء، 
والتمويــل. وقــد أدى ذلــك إلــى زيــادة الضغــوط 
علــى حركــة التجــارة العالميــة، ورفــع كلفــة 
النقــل والطاقــة، وتعميــق حالــة عــدم اليقــن 
فــى الأســواق، بمــا يهــدد بمزيــد مــن التباطــؤ 
الاقتصــادى وارتفــاع الأســعار، لا ســيما فــى 
الاقتصــادات الأكثــر هشاشــة واعتمــاداً علــى 

الاســتيراد«.

أعلنــت شــيوي مــن، القنصــل العــام لجمهوريــة 
تطبيــق سياســة  بــدء  بالإســكندرية،  الصــن 
الإعفــاء الجمركــي الصفــري علــى الــواردات 
القادمــة مــن مصــر، ضمــن 53 دولــة إفريقيــة 
ترتبــط بعلاقــات دبلوماســية مــع الصــن، وذلــك 

ــو الجــاري. ــاراً مــن الأول مــن ماي اعتب
وأوضحــت القنصــل العــام،  أن هــذه الخطــوة 
الصــادرات  تنافســية  تعزيــز  شــأنها  مــن 
ــاون الاقتصــادي  ــم مســار التع ــة، ودع المصري
بــن القاهــرة وبكــن، بمــا يواكــب تزامــن انتهــاء 
الخطــة الخمســية الخامســة عشــرة للصــن مــع 
“رؤيــة مصــر 2030”، بمــا يفتــح المجــال أمــام 

ــن. ــن الجانب ــل اســتراتيجي ب تكام
وأضافــت أن السياســة الجديــدة تأتــي فــي 
ــي أوســع لدعــم الصــادرات  إطــار توجــه صين
الإفريقيــة، مــن خــال تســهيل دخــول المنتجــات 
ــوات  ــات “القن ــر آلي ــة عب ــوق الصيني ــى الس إل
التيســير  إجــراءات  وتطويــر  الخضــراء” 
التجــاري، بمــا يســهم فــي زيــادة حجــم التبــادل 
التجــاري ودفــع النمــو الاقتصــادي فــي القــارة.

ــة  ــتثمارات منطق ــن أن اس وكشــفت شــيوي م

“تيــدا  والتجــاري  الاقتصــادي  التعــاون 
دولار،  مليــار   3.8 نحــو  بلغــت  الســويس” 
أكثــر  وفــرت  شــركة   200 نحــو  وتضــم 
مــن 10 آلاف فرصــة عمــل داخــل الســوق 
ــي  ــو المتســارع ف ــى النم ــيرة إل المصريــة، مش
المنطقــة الصناعيــة بغــرب القنطــرة بمحافظــة 

الإســماعيلية.
وفــي المجــال التعليمــي، أوضحــت أن عــدد 
التــي  الإســكندرية  فــي  الثانويــة  المــدارس 
أربــع  إلــى  ارتفــع  الصينيــة  اللغــة  تــدرس 
مــدارس، بالتزامــن مــع إدراج اللغــة الصينيــة 
رســمياً ضمــن النظــام التعليمــي المصــري، 
بــن  الثقافــي  التبــادل  تعزيــز  إطــار  فــي 

البلديــن.
وفــي قطــاع الســياحة، أشــارت إلــى أن عــدد 
مصــر  إلــى  الوافديــن  الصينيــن  الســياح 
العــام  خــال  ســائح  ألــف   370 تجــاوز 
الماضــي، مــع اســتمرار التعــاون فــي مجــالات 
البعثــات الأثريــة المشــتركة، مؤكــدة أهميــة 
العلاقــات  فــي  والثقافــي  الإنســاني  البعــد 

الثنائيــة.

الإسكان الاجتماعي: مهلة نهائية حتى 30 يونيو المقبل 
للمخصص لهم وحدات سكنية لإنهاء إجراءات الاستلام

اتحاد الغرف العربية يطلق 7 مبادرات طوارئ 
لمواجهة تداعيات التوترات الإقليمية

ضمن 53 دولة إفريقية ..

الصين تعفي واردات مصر من الرسوم الجمركية

اقتصاديون يرصدون تأثير زيادة أسعار خدمات الاتصالات علي التضخم و هيكل التكاليف للمنتج المصري

كامل الوزير: خطة لإنشاء 7 ممرات لوجستية دولية وممر يربط الخليج بمصر وأوروبا

      تعديلات جديدة على أسعار عدد من  الخدمات وتحريك أسعار 
بعض الباقات بنسب تتراوح بين 9% و%15   ..  

 الحكومة  : التحريك يستهدف  موازنة ارتفاع تكاليف التشغيل مع 
الحفاظ على جودة الخدمة وتوسيع نطاق الشمول الرقمي .. 

قــال كامــل الوزيــر، وزيــر النقــل ، إن التجــارب الدوليــة 
ــورة  ــل ولوجســتيات متط ــة نق ــاك منظوم ــت أن امت أثبت
ــح أحــد  ــل أصب ــم يعــد مجــرد عنصــر داعــم للنمــو، ب ل
ــى  ــوة الاقتصــادات وقدرتهــا عل المحــددات الرئيســية لق
الصــادرات،  تنافســية  وزيــادة  الاســتثمارات،  جــذب 

ــة . ــة والدولي ــدة للتجــارة الإقليمي ــاق جدي ــح آف وفت
وأضــاف الوزيــر، خــال لقــاء اتحــادات غــرف التجــارة 
الدولــة  أن  العربيــة،  بالــدول  والزراعــة  والصناعــة 
المصريــة تبنــت خــال الســنوات الأخيــرة، رؤيــة طموحــة 
وشــاملة لتطويــر قطــاع النقــل بكافــة أنواعــه، باعتبــاره 
قاطــرة رئيســية للتنميــة الاقتصاديــة ومحــورًا أساســيًا 
الإمكانــات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  الأســواق  لربــط 

الجغرافيــة الفريــدة لمصــر.
بالغًــا  وأوضــح، أن الدولــة المصريــة أولــت اهتمامًــا 
بتعزيــز منظومــة اللوجســتيات باعتبارهــا أحــد الركائــز 
وربــط  العربيــة  البينيــة  التجــارة  لدعــم  الأساســية 
الأســواق ببعضهــا البعــض بكفــاءة واســتدامة وانطلاقًــا 
يربــط  الــذي  الفريــد  الجغرافــي  مصــر  موقــع  مــن 
بــن قــارات العالــم ، ويخــدم حركــة التجــارة العالميــة 

والإقليميــة وتنفيــذًا لتوجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح 
السيســي رئيــس الجمهوريــة بتحويــل مصــر إلــى مركــز 

إقليمــي للنقــل واللوجســتيات وتجــارة الترانزيــت .
الممــرات  مفهــوم  مــن  إنطلاقــاً  أنــه  الوزيــر،  واكــد 
اللوجســتية التــى تعنــى نقــل البضائــع والخدمــات مــن 
نقطــة الإنتــاج إلــى نقطــة الوصــول، وتتضمــن مجموعــة 
مــن وســائل النقــل والبنيــة التحتيــة والخدمــات الداعمــة 
التــي تعمــل معًــا بشــكل منســق لضمــان ســرعة وكفــاءة 
ــي -  ــاج )الصناع ــق الإنت ــط مناط ــارة وترب ــة التج حرك

الزراعــي - التعدينــي( بالمناطــق الخدميــة والإســتهلاكية 
وكذلــك الموانــئ البحريــة والموانــئ الجافــة والمناطــق 
اللوجســتية بشــبكة مــن وســائل النقــل الســريعة والآمنــة 
ــة -  ــة والدولي ــارة الداخلي ــة التج ــدف )تســهيل حرك به
دعــم سلاســل الإمــداد - جــذب الاســتثمارات - تعزيــز 

ــة (. ــة للدول ــية الاقتصادي التنافس
ــرات  ــط لانشــاء 7 مم ــم التخطي ــه ت ــر أن وأضــاف الوزي
لوجســتية دوليــة تنمويــة متكاملــة وهــى ممــر ) القاهــرة 
ــاط  ــا / المنصــورة / دمي ــر ) طنط / الإســكندرية ( - مم

( - ممــر ) جرجــوب / الســلوم ( - ممــر ) القاهــرة 
– اســوان – ابــو ســمبل ( - ممــر ) ســفاجا – قنــا 
– ابــو طرطــور ( وممــري ) الســخنة / الإســكندرية 
( و ) العريــش / طابــا ( اللذيــن بتنفيذهمــا تصبــح 
مصــر جــزءًا مــن الممــرات الدوليــة، لافتــا الــى اســتخدام 
ودورهــا  الســويس  لقنــاة  مكمــا  المصريــة  الممــرات 

ــة ــارة العالمي ــة التج ــي حرك ــر ف الكبي
وتابــع: »وذلــك بمــا يعــزز كفــاءة النقــل متعــدد الوســائط 
ــارة  ــال التج ــي مج ــة ف ــية للدول ــدرة التنافس ــع الق ويرف
ــل  ــر النق ــة تطوي ــن خط ــي ضم ــي والدول ــل الإقليم والنق
متعــدد الوســائط ويتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030 
وهــذا مــا ظهــر حاليــاً بعــد أزمــة حــروب المنطقــة وغلــق 
مضيقــى هرمــز وبــاب المنــدب، ومــا أعلنتــه المملكــة 
ــط  ــة الســعودية عــن تدشــن ممــر لوجيســتي يرب العربي
الخليــج – مصــر – أوروبــا والتركيــز علــي مينــاء نيــوم 
) ضبــا ســابقاً ( كمينــاء محــوري لنقــل البضائــع إلــي 
كل دول الخليــج العربــي بالربــط مــع مينــاء ســفاجا 
بمينــاء  الإيطالــي  المصــري  الــرورو  خــط  واســتغلال 

ــاط”. دمي

ــور  ــاء جس ــادة بن ــا »إع ــت بأنه ــوة وُصف ــي خط ف
العالميــة،  الطاقــة  كبريــات شــركات  مــع  الثقــة« 
تمكنــت الدولــة المصريــة مــن قطــع شــوط كبيــر فــي 
ملــف ســداد مســتحقات الشــركاء الأجانــب بقطــاع 
البتــرول. فبعــد ســنوات مــن التحديــات المرتبطــة 
البيانــات  كشــفت  الدولاريــة،  الســيولة  بنقــص 
الرســمية الصــادرة فــي مايــو 2026 عــن تراجــع 
المديونيــة إلــى مســتويات غيــر مســبوقة، وســط خطــة 
حكوميــة طموحــة لتصفيــر المديونيــة تمامــاً بحلــول 

ــادم. ــو الق ــة يوني نهاي
 وفــي هــذا الإطــار ، أعلــن المهنــدس كريــم بــدوي، 
إجمالــي  أن  المعدنيــة،  والثــروة  البتــرول  وزيــر 
المديونيــة المتراكمــة للشــركاء الأجانــب قــد انخفــض 
بشــكل حــاد ليصــل إلــى نحــو 714 مليــون دولار 

بنهايــة أبريــل 2026. 
وبحســب خبــراء فــإن هــذا الرقــم يمثــل تحــولًا 
كانــت  حينمــا   ،2024 بيونيــو  مقارنــة  جذريــاً 
المديونيــة تقتــرب مــن حاجــز الـــ 6.1 مليــار دولار ، 
ويأتــي هــذا التراجــع نتيجــة لآليــة ســداد منضبطــة 
اتبعتهــا الحكومــة، تضمنــت دفــع مبالــغ دوريــة 
جديــة  حــول  المســتثمرين  طمــأن  ممــا  منتظمــة، 
الدولــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة بالتــوازي مــع 

اســتمرار عمليــات الإنتــاج.
ــم تكــن   ويشــير محللــون إلــي أن  عمليــة الســداد ل
بمعــزل عــن الأهــداف القوميــة؛ فزيــادة ثقة الشــركاء 
أدت مباشــرة إلــى تكثيــف أعمــال الحفــر ، و زيــادة 
المتوســط  البحــر  فــي  العاملــة  الحفــارات  عــدد 
ــة  ــة ، بالإضاف ــراء الغربي ــر والصح ــر الأحم والبح
ــى  ــاج المحلــي و تقليــل الاعتمــاد عل إلــي دعــم الإنت
اســتيراد الغــاز والمنتجــات البتروليــة، ممــا يخفــف 

ــة العامــة. ــى الموازن الضغــط عل
كمــا أن النتائــج تمثلــت فــي تطويــر البنيــة التحتيــة 
، وذلــك علــي طريــق  تحويــل مصــر إلــى مركــز 
إقليمــي لتــداول وتجــارة الطاقــة عبــر الاســتفادة 
 ، التصديــر  وموانــئ  الإســالة  منشــآت  مــن 
الإجــراءات  الســداد وحزمــة  انتظــام  أدى  كمــا  
التحفيزيــة إلــى تعهــدات مــن شــركات دوليــة بضــخ 
اســتثمارات تتجــاوز  19  مليــار دولار فــي البحــث 

والإنتــاج. والاستكشــاف 
اللمســات  حاليــاً  المصريــة  الحكومــة  وتضــع   
الأخيــرة لإغــاق هــذا الملــف نهائيــاً ،  وبحســب 
عمــل  البتــرول  ت  وزارة  فــإن   رســمية،  تقاريــر 
الماليــة  ووزارة  المركــزي  البنــك  مــع  بالتنســيق 
لضمــان تدفــق الدفعــات الأخيــرة قبــل انتهــاء المهلــة 

.2026 يونيــو   30 فــي  المحــددة 
قدرتهــا  علــى  مصــر  تبرهــن  الخطــوة،  وبهــذه 
ــةً  ــة، محول ــة بمرون ــا الاقتصادي ــى إدارة أزماته عل

التحــدي المالــي إلــى فرصــة لجــذب اســتثمارات 
الطاقــة  مســتقبل  تؤمــن  الــدولارات،  بمليــارات 
للأجيــال القادمــة وتدفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة 

نحــو آفــاق أرحــب.
 وفــي هــذا الإطــار  يــرى الدكتــور جمــال القليوبــي، 
»القــرار  أن  والطاقــة،  البتــرول  هندســة  أســتاذ 
السياســي والاقتصــادي بســداد هــذه المســتحقات 
لــم يكــن مجــرد إبــراء للذمــة الماليــة، بــل هــو محفــز 

اســتراتيجي«.
انتظــام  أن  فــي تصريحــات صحفيــة  وأوضــح   
الســداد دفــع الشــركات العالميــة مثــل »إينــي« 
و«بــي بــي« و«شــيفرون« إلــى التعهــد بضــخ 
اســتثمارات ضخمــة تتجــاوز 19 مليــار دولار فــي 
خــال  والإنتــاج  والاستكشــاف  البحــث  أنشــطة 

الفتــرة القادمــة.
 22 هنــاك  أن  القليوبــى،    الدكتــور   وأكــد 
اكتشــافًا بــن الغــاز والنفــط خــال الأشــهر 
مــن  العديــد  أن  موضحًــا  الماضيــة،  الســتة 
مــن  جــزءًا  أعــادت  الأجنبيــة  الشــركات 
مســتحقاتها فــى عمليــات البحــث والتنقيــب.
وأشــار    إلــى أن ســداد مســتحقات الشــركاء 
الأجانــب فــى مجــال البتــرول يســهم فــى زيــادة 
أن  مضيفًــا  القطــاع،  داخــل  الاســتثمارات 
الشــركات الأجنبيــة العاملــة فــى مجــال البتــرول 
حصلــت علــى مســتحقاتها بنســب كبيــرة، وهــو 
مــا يعــزز مــن اســتقرار واســتمرار نشــاطها 

داخــل الســوق.
هــذه  مــن  جــزءًا  أن  »القليوبــى«  وأضــاف 
ــادة  ــى زي ــادرًا عل ــا وق ــد اقتصاديً الاكتشــافات يع
معــدلات الإنتــاج، مثــل حقــل »دينيــس«، موضحًــا 
فــى  تســهم  الجديــدة  البتروليــة  الاكتشــافات  أن 
تعويــض التناقــص التدريجــى الطبيعــى فــى إنتــاج 

الخزانــات، مؤكــدًا أنــه يمكــن مــن خــال هــذه 
الاكتشــافات تحقيــق الاكتفــاء الذاتــى مــن الغــاز 
الطبيعــى بحلــول عــام 2028، وتابــع: »اســتيراد 
الزيــت الخــام مــن الجزائــر يوفــر الوقــت وتكاليــف 

النقــل نظــرا لقــرب المســافة«.
أســامة  المهنــدس  أكــد  متصــل،  ســياق  وفــي 
اســتقرار  أن  الأســبق،  البتــرول  وزيــر  كمــال، 
ــن  ــدأ م ــرول يب ــي قطــاع البت ــة الاســتثمارية ف البيئ
»الشــفافية فــي التعامــل مــع الشــركاء« ، وأشــار 
إلــى أن الوصــول بالمديونيــة إلــى »الصفــر« بنهايــة 
العــام المالــي الحالــي )يونيــو 2026( ســيجعل مــن 
مصــر الوجهــة الاســتثمارية الأكثــر جاذبيــة فــي 

شــرق المتوســط.
 تعزيز الثقة 

وفــي تصريحــات لــه ، أكــد رئيــس الــوزراء  الدكتــور  
مصطفــى مدبولــي الانتهــاء مــن ســداد مســتحقات 
ــو  ــة يوني ــرول بنهاي ــاع البت ــب بقط الشــركاء الأجان
2026، وذلــك فــي إطــار جهــود الدولــة لتعزيــز 

ــدة.  الثقــة وجــذب اســتثمارات جدي
وقــال  مدبولــي،  إن  الشــركات الدوليــة تعهــدت 
ــي  ــار دولار ف ــاوز 19 ملي ــتثمارات تتج ــخ اس بض
ــوة  ــي خط ــة، ف ــرة المقبل ــرول خــال الفت ــاع البت قط
تعكــس ثقــة كبــرى الشــركات العالميــة فــي الســوق 

ــة. المصري
وأوضــح   أن هــذه الاســتثمارات تتــوزع بواقــع 8 
ــارات دولار مــن  ــي، و5 ملي ــن إين ــارات دولار م ملي
بريتــش بتروليــم، إلــى جانــب 4 مليــارات دولار مــن 
أباتشــي، والباقــي لصالــح شــركة إماراتيــة، مؤكــدًا 
ــة  ــود الدول ــزز جه ــذا الزخــم الاســتثماري يع أن ه

فــي تنميــة قطــاع الطاقــة.
المســتحقات  ســداد  أن  إلــى  مدبولــي  وأشــار 
المتأخــرة للشــركاء الأجانــب ســاهم فــي تحفيزهــم 
والاستكشــاف،  البحــث  أعمــال  مواصلــة  علــى 
والتوســع فــي ضــخ اســتثمارات جديــدة، مــا يدعــم 

زيــادة الإنتــاج المحلــي.
وكشــف رئيــس الــوزراء عــن قــرب الإعــان عــن 
مجموعــة جديــدة مــن الاكتشــافات المبشــرة فــي 
مجــال الغــاز، لافتًــا إلــى أن أحــد الاكتشــافات 
فصــل  خــال  الإنتــاج  حيــز  ســيدخل  الحديثــة 
الصيــف، نظــرًا لقربــه مــن الشــاطئ فــي منطقــة 

الدلتــا.
ــل  ــي تقلي ــورات ستســهم ف ــذه التط وأضــاف أن ه
ــن  ــرب م ــدًا أن مصــر تقت ــورة الاســتيراد، مؤك فات
تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي فــي قطــاع الطاقــة، خاصــة 

الغــاز الطبيعــي.

 أعلنــت الدكتــورة منــال عــوض وزيــرة التنميــة 
المحليــة والبيئــة، عــن اجتيــاز مصــر مراجعــة تقريــر 
الشــفافية الأول، بعــد اختتــام فعاليــات أســبوع 
المراجعــة الفنيــة الدوليــة لتقريــر الشــفافية الأول 

كل ســنتين )BTR1(  لمصــر.
وذكــر بيــان  » اســتمرت الفاعليــات خــال الفتــرة 
بالقاهــرة،   2026 أبريــل   30 إلــى   26 مــن 
ــم المتحــدة  ــة الأم تحــت إشــراف ســكرتارية اتفاقي

.)UNFCCC( الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ
الأداة  ســنتين«  كل  الشــفافية  »تقريــر  ويُعــد 
لإبــاغ  الــدول  تســتخدمها  التــي  الرئيســية 
المجتمــع الدولــي بجهودهــا فــي مواجهــة التغيــر 
المناخــي، وهــو بديــل للتقاريــر المحدثــة التــي كانــت 
ــل  ــى وتفاصي ــة أعل ــب دق ــا يتطل ــدم ســابقًا، مم تُق
ــروع  ــال مش ــن خ ــداده م ــم إع ــمولًا ويت ــر ش أكث
ــد  ــو أح ــة وه ــات الوطني ــر الشــفافية والبلاغ تقاري
مشــروعات وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة وبرنامــج 

الأمــم المتحــدة الإنمائــي.
وأكــدت الوزيــرة أن التقريــر لقــى إشــادة دوليــة 
كبيــرة بالاحترافيــة الوطنيــة فــي الإعــداد، حيــث 
بمســتوى  الدوليــن  المراجعــن  فريــق  أشــاد 
الشــفافية والدقــة التــي أظهرتهــا الكــوادر المصريــة 
فــي إعــداد التقريــر، لتكــون مصــر مــن أوائــل 
ــة  ــم ومراجع ــي تقدي ــي تنجــح ف ــة الت ــدول النامي ال
تقريرهــا وفــق المعاييــر الأمميــة الجديــدة الصارمــة.
الثقــة  تعــزز  الخطــوة  هــذه  علــى أن  وشــددت  
المراجعــة  تســاهم  حيــث  مصــر،  فــي  الدوليــة 
الخضــراء  الاســتثمارات  جــذب  فــي  الناجحــة 

الميســر. المناخــي  والتمويــل 
 كمــا تســاعد علــى تطويــر السياســات بتوفيــر رؤية 

واضحــة لصنــاع القــرار حــول فعاليــة الإجــراءات 
ــراء  ــن الخب ــدرات بتمك ــاء الق ــا، وبن ــذة حاليً المتخ
المنهجيــات  العمــل وفــق أحــدث  مــن  المصريــن 

ــات. ــاب الانبعاث ــة )IPCC( لحس العالمي
مــن  كجــزء  تأتــي  المراجعــة  أن  وأشــارت 
»إطــار  بموجــب  الدوليــة  مصــر  التزامــات 
للمنــاخ،  باريــس  المعــزز« لاتفــاق  الشــفافية 
الدوليــن  المراجعــن  مــن  فريــق  قــام  حيــث 
بفحــص  المتحــدة  الأمــم  لــدى  المعتمديــن 
ــي  ــر، والت ــي التقري ــواردة ف ــات ال ــق للبيان دقي
ــازات  ــرد غ ــول ج ــاملة ح ــات ش ــمل تحديث تش
ــف القطاعــات،  ــاس الحــراري فــي مختل الاحتب
ــف  ــال التخفي ــي مج ــرز ف ــدم المح ورصــد التق
لتقليــل  الوطنيــة  السياســات  خــال  مــن 
الانبعاثــات والتحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر، 
ــذ المســاهمات  ــدم المحــرز فــي تنفي ــم التق وتقيي
وخاصــة  القطاعــات  مختلــف  فــي  الوطنيــة 
الكهربــاء والبتــرول والنقــل، إلــى جانــب توثيــق 
وبنــاء  والتكنولوجيــة  التمويليــة  الاحتياجــات 
القــدرات اللازمــة لتحقيــق أهــداف المســاهمات 

.)NDCs( وطنيًــا  المحــددة 

أطلــق جهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة 
خريجــي  أوائــل  لتعيــن  »رؤيــة«  مبــادرة 
اســتقطاب  بهــدف  المصريــة،  الجامعــات 
وتمكينهــا  وتأهيلهــا  المتميــزة  النمــاذج  هــذه 
القوميــة  التنميــة  فــي مشــروعات  للمشــاركة 
التــي يقودهــا الجهــاز، وذلــك فــي إطــار تنفيــذ 
التوجيهــات الرئاســية بتبنــي أوائــل الخريجــن.

مــن  الخريجــن  أوائــل  المبــادرة  وتســتهدف 
مختلــف  مــن   2025 حتــى   2020 دفعــات 
حــرص  يعكــس  بمــا  المصريــة،  الجامعــات 
ــة علــى الاســتفادة مــن الكفــاءات الشــابة  الدول
عبــر أجيــال متتاليــة مــن المتفوقــن فــي مختلــف 
التخصصــات، علــى أن يتــم الترشــيح مــن قبــل 

الجامعــات لأوائــل الكليــات بــكل جامعــة.
مــن  الأول  اليــوم  فــي  المبــادرة،  وشــهدت 
الزراعــة  كليــات  أوائــل  مشــاركة  انطلاقهــا، 
بعــدد مــن الجامعــات، مــن بينهــا جامعــات 
دمنهــور والمنوفيــة وكفــر الشــيخ، حيــث تــم 
التعريــف بمشــروعات الجهــاز وإبــراز أنشــطته 

المختلفــة. التنميــة  فــى قطاعــات 
خــال  المشــاركون  الخريجــون  أعــرب  كمــا 
الفرصــة  بإتاحــة  ســعادتهم  عــن  اللقــاءات 

مصــر،  مســتقبل  جهــاز  إلــى  للانضمــام 
أوائــل  ضمــن  بكونهــم  اعتزازهــم  مؤكديــن 
ترشــيحهم  تــم  الذيــن  جامعاتهــم  خريجــي 
مــن قبــل كلياتهــم، ومشــيرين إلــى أن هــذه 
الدولــة  تقديــرًا حقيقيًــا مــن  تمثــل  الفرصــة 
لتفوقهــم العلمــي، وتعكــس إيمانهــا بــدور العلــم 

المســتقبل. بنــاء  فــي  والشــباب 
هــذا  إلــى  تحديــدًا  انضمامهــم  أن  وأكــدوا 
فــي  مهمــة  خطــوة  يُعــد  التنمــوى  الصــرح 
ــرز  ــد أب ــه أح ــة، لا ســيما كون مســيرتهم المهني
مشــروعات  تقــود  التــي  الوطنيــة  الكيانــات 
الرقعــة  زيــادة  تســتهدف  كبــرى  تنمويــة 
ــون  ــن 4.5 ملي ــر م ــى أكث ــة لتصــل إل الزراعي
ــق  ــو تحقي ــة نح ــه الدول ــار توج ــي إط ــدان، ف ف

.2030 مصــر  رؤيــة 
أســبوعين،  مــدار  علــى  المبــادرة  وتســتمر 
أوائــل  مــن  متتاليــة  مجموعــات  لاســتقبال 
ــا  ــن بينه ــدة تخصصــات، م ــى ع الخريجــن ف
الطاقــة والإنتــاج الحيوانــى والعلــوم والهندســة، 
وذلــك  أخــرى،  تخصصــات  جانــب  إلــى 
لتأهيلهــم وتدريبهــم تمهيــدًا لانضمامهــم للعمــل 
لتخصصاتهــم. وفقًــا  الجهــاز  بمشــروعات 

ــاري  ــم الاختي ــز المصــري للتحكي ــم  المرك   نظ
المصرفيــة،  غيــر  الماليــة  المنازعــات  وتســوية 
برئاســة الدكتــورة ماريــان قلــدس،  مؤتمــر 
“يــوم التحكيــم المصــري”،  بمشــاركة نخبــة 
مــن الخبــراء والمتخصصــن وممثلــي الجهــات 
إطــار  فــي  القضائيــة،  والهيئــات  الرقابيــة 
جهــود دعــم وتطويــر منظومــة التحكيــم كأحــد 
المكونــات الأساســية لتعزيــز منــاخ الاســتثمار 

ــي مصــر. ف
التحكيــم  »يــوم  فعاليــات  انعقــاد  وجــاء  
ــم  ــز المصــري للتحكي ــم المرك المصــري« بتنظي
غيــر  الماليــة  المنازعــات  وتســوية  الاختيــاري 
المصرفيــة، المنشــأ بالقــرار الجمهــوري رقــم 
335 لســنة 2019، تفعيــاً للمــادة العاشــرة 
مــن القانــون رقــم 10 لســنة 2009 بشــأن 
تنظيــم الرقابــة علــى الأســواق والأدوات الماليــة 
جهــود  إطــار  فــي  وذلــك  المصرفيــة،  غيــر 
واســتعراض  الخبــرات  لتبــادل  مســتمرة 

الدوليــة، بهــدف تطويــر  أفضــل الممارســات 
كأحــد  دورهــا  وتعزيــز  التحكيــم  منظومــة 
الاســتثمار  بيئــة  لدعــم  الأساســية  الركائــز 

المنازعــات. تســوية  وتســريع 
وخــال فعاليــات المؤتمــر ، ألقــي  الدكتــور 
ــة  ــة للرقاب ــة العام ــس الهيئ ــزام، رئي إســام ع
الماليــة، كلمــة شــاملة ، أكــد فيهــا  أن التحكيــم 
لجــذب  الداعمــة  الأدوات  أهــم  أحــد  بــات 
الأعمــال،  بيئــة  وتحســن  الاســتثمارات 
المنازعــات  لتســوية  فعالــة  وســيلة  باعتبــاره 
بعيــدًا عــن تعقيــدات وإطالــة أمــد التقاضــي 
التقليــدي، بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء 
والتكاليــف علــى أطــراف النشــاط الاقتصــادي، 
ويعــزز فــي الوقــت ذاتــه مــن كفــاءة واســتقرار 

الأســواق.
وأشــار إلــى أن التحــولات الاقتصاديــة العالميــة 
المتســارعة فرضــت أهميــة متزايــدة لاعتمــاد 
ــى  ــة للمنازعــات، وعل ــات التســوية الرضائي آلي

أن  موضحًــا  والوســاطة،  التحكيــم  رأســها 
التجــارب الدوليــة تعكــس اتجاهًــا واضحًــا 
التحكيــم  تفضيــل  نحــو  الشــركات  لــدى 
كخيــار رئيســي لحــل النزاعــات، حيــث تشــير 
ــن  ــو 90% م ــى أن نح ــة إل ــات الحديث الدراس
التحكيــم،  إلــى  اللجــوء  تفضــل  الشــركات 
بــن  الدمــج  منهــا   %60 فــي حــن يفضــل 
التحكيــم وغيــره مــن الوســائل البديلــة لتســوية 

المنازعــات، وهــو مــا يعكــس مســتوى الثقــة 
ــم  ــي دع ــا ف ــات ودوره ــذه الآلي ــي ه ــد ف المتزاي

بيئــة الأعمــال.
ــة،  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــس الهيئ وشــدد رئي
محوريــة  أداة  يمثــل  التحكيــم  أن  علــى 
لدعــم بيئــة الاســتثمار، حيــث تشــير بعــض 
تحســن  فــي  يســهم  أنــه  إلــى  الدراســات 
ــاوز  ــبة تتج ــة الاســتثمارية بنس ــاءة المنظوم كف
22% مقارنــة بالتقاضــي التقليــدي فــي الــدول 
ــا متعــددة،  ــة، نظــرًا لمــا يوفــره مــن مزاي النامي
تشــمل ســرعة الفصــل فــي المنازعــات، وتقليــل 
فتــرات توقــف الأنشــطة الاســتثمارية، ومنــح 
الأطــراف مرونــة أكبــر فــي اختيــار القواعــد 
والإجــراءات، إلــى جانــب خفــض التكاليــف 
علــى المــدى الطويــل بمــا يصــل إلــى نحــو %80 
وفــق تقديــرات بحثيــة، الأمــر الــذي ينعكــس 
إيجابًــا علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 

ودعــم خطــط التنميــة الاقتصاديــة.

 

وزيــرة  المنشــاوي  رانــدة  أعلنــت 
اســتقبال  فتــرة  مــد  الإســكان، 
التحويــات البنكيــة مــن المصريــن 
بالخــارج لتســجيلها كأرصــدة لهــم، 
الـــ11  بالمرحلــة  للحجــز  تمهيــدًا 
بمشــروع »بيــت الوطــن«، وذلــك 

.2026 مايــو   30 حتــى 
فــي  الإســكان،  وزيــرة  وأوضحــت 
بيــان ، أن قــرار مــد فتــرة اســتقبال 
بالخــارج  المصريــن  تحويــات 
تلبيــة  إطــار  فــي  يأتــي  كأرصــدة 
الطلبــات المقدمــة مــن الراغبــن فــي 
الحجــز بمشــروع »بيــت الوطــن«، 
وذلــك تيســيرًا عليهــم فيمــا يتعلــق 
البنكيــة،  التحويــات  بإجــراءات 
قــد  التــي  المعوقــات  وتفــادي 
تواجههــم خــال فتــرة الطــرح، بمــا 
ــع  ــن جمي ــرص ب ــؤ الف ــق تكاف يحق
الحاجزيــن، مشــيرةً إلــى أن الطــرح 
قطعــة   )3600( يتضمــن  الجديــد 
أرض بمواقــع متميــزة بعــدد مــن 

المــدن الجديــدة.
ســيتم  أنــه  المنشــاوي  وأضافــت 
الراغبــن  تحويــات  اســتقبال 
مــن  الانتهــاء  لحــن  الحجــز  فــي 
الأراضــي  بقطــع  الموقــع  تحديــث 
التــي ســيتضمنها الطــرح الجديــد، 
علــى أن يتــم إتاحــة فتــرة زمنيــة 
ــن يرغــب  ــث، لم ــور التحدي ــة، ف لاحق
قبــل  وذلــك  رصيــده،  زيــادة  فــي 
التــي  التحويــات  اســتقبال  بــدء 
أساســها  علــى  الحاجــز  ســيُمنح 

التخصيــص. أولويــة 
حــرص  الإســكان  وزيــرة  وأكــدت 
الفرصــة  إتاحــة  علــى  الــوزارة 
لأكبــر عــدد مــن المصريــن المقيمــن 
فــي  رغبتهــم  لتحقيــق  بالخــارج 
الخــاص،  مســكنهم  وبنــاء  تملــك 
الأم،  بوطنهــم  ارتباطهــم  وتعزيــز 
»بيــت  مشــروع  أن  إلــى  مشــيرةً 
كبيــرًا  نجاحًــا  حقــق  الوطــن« 
منــذ  واستحســانًا  إقبــالً  ولاقــى 

.2012 عــام  فــي  إطلاقــه 

للحجز بمشروع بيت الوطن
الإسكان: مد فترة استقبال التحويلات 

البنكية من المصريين بالخارج 
كـ»أرصدة« حتى 30 مايو

في »يوم التحكيم المصري«  ..  خبراء : مصر تمتلك فرصًا واعدة لتطوير منظومة التحكيم و تعزيز مناخ الاستثمار

تصفير مستحقات الشركاء الأجانب في قطاع البترول أولوية حكومية 
تعهدات حكومية بإنجاز خطة طموحة لتصفير المديونية تماماً بحلول نهاية يونيو  المقبل .. 

مصر تجتاز مراجعة »تقرير الشفافية 
الأول« لمواجهة التغير المناخي

جهاز مستقبل مصر يطلق مبادرة »رؤية« لتعيين 
أوائل خريجي الجامعات المصرية

شيماء مرسي

 

الإتاوة الرقمية
الفيدراليــة  المحكمــة  قاعــات  أحــد  داخــل  مــن 

…2026 أبريــل  الأمريكيــة، 
ــب  ــات الترق ــكان، وعلام ــى الم ــم عل ــت يخي الصم
منشــغلون  الصحفيــون  الوجــوه،  علــى  ترتســم 
ــرى شــركات  ــة، ومحامــو كب ــة المشــهد بدق بمتابع
الدفــع الإلكترونــي فــي العالــم يجلســون بثقــة 
محســوبة، بينمــا الجمهــور فــي الجهــة المقابلــة 
خليــط مــن تجــار خســروا ســنوات طويلــة وأمــوالً 
كثيــرة فــي ســاحات المحاكــم، ومســتهلكين دفعــوا 
ــى  ــة« عل ــاوة الرقمي ــة »الإت ــوا تكلف دون أن يدرك
مــا يشــترونه يوميــا ببطاقاتهــم، وموظفــن جــاءوا 
ــى  ــة، إل ــر هــذه الشــركات العملاق ــون مصي يترقب
جانــب محللــن اقتصاديــن يدركــون تمامًــا تبعــات 

ــم. ــدولارات حــول العال ــن ال ــى ملاي ــم عل الحك
كرســيه  علــى  جلــس  القاعــة،  القاضــي  دخــل 
ــب  ــون، يقل ــاً نحــو الميكروف ــى قلي ــي، وانحن العال

ببــطء. القضيــة  أوراق 
توقــف لحظــة… ثــم أعلــن رقمــا صادمــا 38 

مليــار دولار.
قيمــة تســوية واحــدة مــن أخطــر قضايــا 
الاحتــكار المالــي فــي العصــر الرقمــي، والتــي 
ــات  ــل قاع ــو 10 ســنوات داخ اســتمرت نح
المحاكــم الأمريكيــة، تحــت مســمى قضايــا 
رســوم الســحب )Swipe Fees( أو رســوم 

.)Interchange Fees( التبــادل 
فــي  شــركتين  أكبــر  وضعــت  القضيــة  تقاريــر 
 )Visa( فيــزا  الإلكترونــي:  الدفــع  مجــال 
وماســتركارد )Mastercard( فــي قلــب معركــة 
ماليــة ممتــدة مــع التجــار والمســتهلكين منــذ عــام 
ــي  ــت ف ــة رُفع ــوى قضائي ــخ أول دع 2005، تاري

ولايــة نيويــورك. 
أول تســوية ضخمــة  بــدأت   2012 ففــي عــام 
ــا تســوية  ــار دولار، تلته ــدرت بنحــو 7.25 ملي ق
دولار  مليــار   5.54 بقيمــة   2019 عــام  فــي 
ــم جــاءت تســوية عــام 2024  ــح التجــار، ث لصال
التــي تضمنــت خفــض رســوم البطاقــات وتجميــد 
بعضهــا لســنوات، مــع توقعــات بتعويضــات تصــل 

ــرز. ــة رويت ــا لوكال ــار دولار وفق ــى 30 ملي إل
ــة بــدأت مــن حركــة بســيطة تمريــر بطاقــة  الحكاي

ــم. ــر آلاف أجهــزة الشــراء حــول العال دفــع عب
ــول  ــخاص ح ــا آلاف الأش ــوم به ــة يق   حرك
العالــم  يوميــا  وأكثــر مــن مــرة ، فــي الســوبر 
ماركــت والمطاعــم ومحطــات الوقــود، لكــن 
خلــف هــذه الحركــة البســيطة تختبــئ معركــة 
يتــم  رســوم  حــول  تــدور  ضخمــة،  ماليــة 
إقتطاعهــا بصمــت مــن التجــار والمســتهلكين، 
رســوم صغيــرة فــي ظاهرهــا، لكنهــا تحولــت 

ــدولارات. ــارات ال ــى ملي ــت إل ــع الوق م
التجــار وصفــوا مــا يحــدث بأنــه »إتــاوة رقميــة«، 
ــر  ــات عب ــرور المعام ــماح بم ــل الس ــرض مقاب تف
شــبكات الدفــع الكبــرى، وكأنهــا بوابــة إلزاميــة 

ــث. ــور الاقتصــاد الحدي لعب
 فــإذا أردت البيــع، عليــك الانضمــام إلــى إحــدى 
الشــبكتين ودفــع الرســوم، وإلا ســتجد نفســك 

ــة. خــارج اللعب
المشــكلة !! لــم تكــن فــي وجــود رســوم فقــط  ولكــن 
فــي طريقــة فرضهــا علــي التجــار بشــكل مباشــر 
والمســتهلكين بشــكل غيــر مباشــر  لأن أي رســوم 
ــى  ــا إل ــل تلقائي ــر .. تنتق ــا المتج ــة يتحمله إضافي
ــر  ــي يدفعهــا المســتهلك نظي ــة الت الأســعار النهائي

الخدمــة أو الســلعة دون أن يعــرف بهــا.
برســوم  المرفوعــة  الاحتــكار  لدعــاوى  فوفقــا 
التبــادل  رســوم  او    )Swipe fees( الســحب 
الشــركتان  فــإن    )  Inter-charge fees(
ــا  ــار.  مم ــي التج ــة عل ــد مجحف تفرضــان قواع
أو  التفــاوض  عــن  عاجزيــن  شــبه  يجعلهــم 
الرفــض لمــرور أي بطاقــة فــي تعاملاتهــم البيعيــة 
اليوميــة،  حتــي ولــو كانــت مرتفعــة الرســوم.  
كمــا لا يمكنهــم توجيــه العميــل لوســيلة دفــع 
أرخــص.  كذلــك لا يمكنهــم الإعتــراض حتــي 
ســلبيا لأن الســوق كلــه تقريبــا يعتمــد علــي تلــك 

الشــبكتين فــي التعامــات الماليــة الرقميــة.  
ــكان  ــان الشــركتان تمل ــم ..  أصبحــت هت ــن ث وم
البنيــة  يحتكــرون  لكونهــم  والهيمنــة  النفــوذ  
التحتيــة العالميــة لهــذه التعامــات.. أي اضطــراب 
فيهــا .. ينعكــس فــورا علــى مســارات التجــارة 
العالميــة، المعامــات البنكيــة، التطبيقــات الرقميــة،  
المحافــظ الالكترونيــة، وإقتصاديــات دول بالكامــل.  
ــاوة  ــد »الإت ــة مربحــة “ وعوائ “ وطبعــا لان الكيكي
ــم  ــوذ الضخ ــن النف ــة ، فضــا ع ــة« مغري الرقمي
ــك   ــري ذل ــد أغ ــور”.   فق ــة العب ــع »لكارت والواس
  )Apple Pay( شــركات اخــري مثــل : ابــل بــاي
وجوجــل بــاي )Google Pay( مــن دخــول اللعبــة. 

ــة !!  ــة الرقمي ــة الهيمن ــدء معرك و ب
ــل؟ ..  ــك العمي ــن يمل ــن م ــور التســاؤل ع ــا يث وهن
هــل  هــو البنــك  أم شــركات التكنولوجيــا  أم 

شــبكات الدفــع؟
ــا ، إلا  ــم دفه ــي ت ــة الت ــم التســويات الضخم فرغ
أن القصــة لــم تنتــه بعــد.، فالرســوم مــا زالــت 

موجــودة، والهيمنــة الماليــة  مــا زالــت قائمــة. 
والإقتصــاد العالمــي مــا زال يعتمــد علــى عــدد 

محــدود مــن الشــبكات الماليــة.
ليبرزالسؤال الاهم ؟!! 

من يتحكم في الاقتصاد الرقمي؟

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  10  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  841
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 فــي خطــوة تعكــس جديــة الدولــة المصريــة فــي المضــي 
قدمــاً نحــو إصلاحــات هيكليــة شــاملة، اختتمــت مصــر  
خــال الأســبوع الماضــي  فعاليــات المرحلــة الأولــى مــن 
»البرنامــج القطــري« المشــترك مــع منظمــة التعــاون 
ــت  ــذي وُقّع ــج، ال ــو  البرنام ــة  ، وه الاقتصــادي والتنمي
2021، ويمثــل  أكتوبــر  فــي  تفاهمــه الأولــى  مذكــرة 
ــة السياســات  ــى مواءم ــدف إل ــداً يه ــاً فري ــاراً تعاوني إط

ــة. ــر الدولي ــع أفضــل المعايي ــة م ــة المصري العام
يتــم  حيويــاً  مشــروعاً   35 علــى  البرنامــج  يرتكــز   
ــذه  ــوزع ه ــة، وتت ــة وطني ــع 20 جه ــاون م ــا بالتع تنفيذه
المشــروعات علــى خمســة محــاور اســتراتيجية رئيســية ،  
ــز  تشــمل النمــو الاقتصــادي الشــامل والمســتدام التركي
و   ، التنافســية  وتعزيــز  الأعمــال  بيئــة  تحســن  علــى 
دعــم صياغــة السياســات الرقميــة وتعزيــز التكنولوجيــا 
فــي القطاعــات الإنتاجيــة  ، إلــي جانــب  تطويــر أطــر 
الشــفافية والإصــاح المؤسســي وفقــاً للمعاييــر الدوليــة 
، و تطويــر المنظومــة الإحصائيــة لضمــان دقــة البيانــات 
الداعمــة لاتخــاذ القــرار وأخيــرا  دمــج أبعــاد الاســتدامة 
ــع  ــا يتماشــى م ــة بم ــة الوطني ــة الخطــط التنموي ــي كاف ف

»رؤيــة مصــر 2030«.
 أثمــر التعــاون عــن إطــاق مراجعــات متخصصــة فــي 
مجــالات حيويــة، أبرزهــا تقاريــر سياســات المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة، والابتــكار، والإنتاجيــة. ونظــراً 
للنجــاح المحقــق، تــم تمديــد البرنامــج رســمياً حتــى 
يونيــو 2026 لاســتكمال بعــض التقاريــر والأنشــطة 
لإطــاق  التحضيــر  فــي  الفعلــي  البــدء  مــع  المتبقيــة، 

المرحلــة الثانيــة مــن البرنامــج.
 وعلــي هامــش الفعاليــات الختاميــة للمرحلــة الأولــى فــي 
ــاح السيســي  ــو 2026،  اســتقبل  الرئيــس عبدالفت ماي
التعــاون  لمنظمــة  العــام  الأمــن  كورمــان  ماتيــاس    ،
الدكتــور  بحضــور  وذلــك   ، والتنميــة   الاقتصــادي 
بــدر عبــد العاطــي وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي 
والمصريــن بالخــارج، والدكتــور أحمــد رســتم وزيــر 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، ومــن جانــب المنظمــة 
نــال كوريــن مديــرة مركــز السياســات الضريبيّــة والإدارة 
بالمنظمــة، وكريــم داهــو نائــب مديــر العلاقــات والتعــاون 

العالمــي بالمنظمــة.
وخــال اللقــاء أكــد الرئيــس السيســي  تطلــع مصــر 
التعــاون  منظمــة  مــع  الشــراكة  تطويــر  لمواصلــة 
الاقتصــاد  مجــالات  فــي  والتنميــة  الاقتصــادي 
والاســتثمار وتعزيــز التنافســية والحوكمــة  ، مشــددا 
علــي  تقديــر مصــر للتعــاون الممتــد مــع المنظمــة فــي 
ــه  ــذي تقدم ــم ال ــة، وللدع ــة والتنموي المجــالات الاقتصادي
لجهــود الإصــاح الاقتصــادي وتحقيــق التنميــة الشــاملة 
القُطــري  البرنامــج  خــال  مــن  خاصــة  مصــر،  فــي 

.2021 عــام  منــذ  القائــم  للتعــاون 
خطوة مهمة 

وخــال فعاليــات المؤتمــر رفيــع المســتوى لختــام المرحلــة 
ومنظمــة  بــن مصــر  القُطــري  البرنامــج  مــن  الأولــى 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، ألقــى الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، كلمــة  ، أشــار خلالهــا  
ــي مســار  ــةً ف ــوةً مُهم ــل خُط ــج يمث ــذا البرنام ــى أن ه إل
التعــاون المثُمــر والبنّــاء بــن الجانبــن، حيــث انطلــق قبــل 
خمســة أعــوام، واســتمر خلالهــا التواصــل والجهــد 
ــر مــن  مــن فــرق العمــل فــي الجانبــن لإنجــاز عــدد كبي

ــدة. ــة عدي ــي مجــالات تنموي المشــروعات ف
ختــام  أن  إلــى  مدبولــي  الدكتــور مصطفــى  ولفــت    
ــة  ــة وإقليمي ــات دولي ــي فــي ظــل تحدي هــذا البرنامــج يأت
ــر  ــي سياســات أكث ــدول تبن ــى ال ــرض عل متســارعة، تف
مرونــة وقــدرة علــى التكيــف، لافتــا فــي هــذا الإطــار 
ــذى  ــادي، ال ــاح الاقتص ــامل للإص ــج الش ــى البرنام إل
نفذتــه الدولــة المصريــة، مدعومًــا بشــراكات اســتراتيجية 

ــز الاســتقرار  ــدف تعزي ــن، به ــع شــركائها الدولي م
الاقتصــاد،  مرونــة  وزيــادة  الاقتصــادي، 

أن  موضحــا  مســتدام،  نمــو  وتحقيــق 
البرنامــج القُطــري يُعــد أحــد أهــم أدوات 

هــذه الشــراكات.
وأضــاف رئيــس الــوزراء أنــه رغــم 

التحديــات، فقــد  حــدة هــذه 
عملــت الدولــة المصريــة مــن 
خــال إجــراءات اســتباقية 
إصــاح  إرادة  يدعمهــا 
واضحــة  ورؤيــة  حقيقيــة 
يعــزز  بمــا  للمســتقبل، 

تزايــد الثقــة فــي الاقتصــاد 
المصــري وقدرتــه علــى التكيــف 

مــع المتغيــرات الإقليميــة والدوليــة.
ولفــت رئيــس الــوزراء إلــى أن نتائــج 

الســنوات  خــال  القُطــري  البرنامــج 
مَثّلـَـت  الشــراكة  هــذه  أن  أثبَتــت  الماضيــة 

أداةً فاعلــة لدعــم عمليــة صنــع السياســات فــي 
مصــر، وذلــك مــن خــال تعزيــز القــدرات المؤسســية، 

وتحســن  الأدلّــة،  علــى  القائمــة  السياســات  ودعــم 
بيئــة الاســتثمار والأعمــال، وتطويــر الأطــر التشــريعية 
ــة، موضحــاً  ــر الدولي ــة بمــا يتوافــق مــع المعايي والتنظيمي
ــن  ــر م ــدد كبي ــع ع ــاون م ــج بالتع ــذ البرنام ــم تنفي ــه ت أن
جهــة   )20( نحــو  شــاركت  حيــث  الوطنيــة،  الجهــات 
ــا  ــة، بمــا يعكــس نهجً ــطَتهِ المختلف ــذ أنشِ ــة فــي تنفي وطني
تشــاركيًا يعــزز تكامــل السياســات وتنســيق الجهــود بــن 

مؤسســات الدولــة.
وأوضــح الدكتــور مصطفــى مدبولــي أن البرنامــج أســهم 
فــي توســيع مشــاركة مصــر فــي لجــان منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة، وهــو مــا عــزز مــن تبــادل الخبــرات 
الدوليــة،  السياســات  منظومــة  فــي  اندماجهــا  ودعــم 
وترســيخ مكانتهــا كشــريك فاعــل فــي صياغــة التوجهــات 
الدوليــة، مشــيراً إلــى مــا حققــه البرنامــج مــن نتائــج 
ملموســة فــي عــدد مــن المجــالات ذات الأولويــة، ســاهمت 
فــي دعــم جهــود الدولــة المصريــة فــي تنفيــذ الإصلاحــات 
الهيكليــة، مــن خــال إصــدار مراجعــات متخصصــة فــي 
ــكار،  ــطة، والابت ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــالات المش مج
وتحديــث  الرقميــة،  السياســات  وتعزيــز  والإنتاجيــة، 
نحــو  التحــول  عــن  فضــاً  الإحصائيــة،  المنظومــة 
الاقتصــاد الأخضــر، ودعــم التوجــه نحــو الاعتمــاد علــى 

الطاقــة النظيفــة والهيدروجــن منخفــض الكربــون.
وأشــار رئيــس الــوزراء إلــى أن البرنامــج القُطــري أســهم 
ــدم ملحــوظ فــي دعــم جهــود الدولــة نحــو  فــي تحقيــق تقُّ
ــن  ــدد واســع م ــي ع ــة ف ــر الاســتراتيجيات القطاعي تطوي
المالــي،  فــي ذلــك الشــمول والتثقيــف  بمــا  المجــالات، 
وريــادة الأعمــال، والتحــول الرقمــي، وتمكــن القطــاع 
الخــاص، هــذا فضــا عــن مســاعدة البرنامــج فــي ربــط 
هــذه المجــالات بالإصلاحــات الهيكليــة الشــاملة، بمــا 
يُعــزّز التكامــل بــن السياســات الاقتصاديــة والاجتماعية، 

ــر شــمولً واســتدامة. ــو أكث ــق نم ــم تحقي ويدع
وأكــد رئيــس الــوزراء   اعتــزاز مصــر بتوليهــا الرئاســة 
الأوســط  الشــرق  لمنطقــة  المنظمــة  لمبــادرة  المشــتركة 
وشــمال أفريقيــا للحوكمــة والتنافســية خــال الفتــرة 
مــن 2026–2030، وهــو مــا يعكــس ثقــة المجتمــع 
الدولــي فــي التجربــة المصريــة، ويُعــزّز مــن دورهــا فــي 
نقــل الخبــرات وأفضــل الممارســات، لتعزيــز التكامــل 
الإقليمــي ودعــم الاســتقرار الاقتصــادي لــدول المنطقــة.

 وأكــد رئيــس الــوزراء مواصلــة مصــر مســتقبلً تعاونهــا 
مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة عبــر العديــد 
ــه  ــة، موضحــاً أن ــة والدولي ــة والإقليمي مــن الأطــر الوطني
علــى المســتوى الوطنــي، ســتتواصل جهــود التعــاون 
المشــترك لدعــم مســاعي الحكومــة المصريــة لتعزيــز 
ذات  العامــة  الحوكمــة  إصلاحــات  وتنفيــذ  رصــد 
الأولويــة خــال عــام 2026 عبــر المشــروع الممــول مــن 
خــال الاتحــاد الأوروبــي والتوصيــات ذات الصلــة التــي 
قدمتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة فــي هــذا 

ــار. الإط

 استثمارات متوقعة 
وزيــر  رســتم،  أحمــد  الدكتــور  أكــد    ، كلمتــه  وفــي 
ــة،  أن البرنامــج القطــري  ــة الاقتصادي التخطيــط والتنمي
يُمثّــل  والتنميــة،  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  مــع 
محطــة هامــة فــي مســار التعــاون الإســتراتيجي القائــم 
ــى  ــة عل ــم السياســات القائم ــرات ودع ــادل الخب ــى تب عل
الأدلــة، بمــا يُعــزّز الجهــود الوطنيــة المبذولــة لتحقيــق نمــو 

اقتصــادي مســتدام وشــامل.
ــى أن  ــة، إل ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــر التخطي وأشــار وزي
الشــراكة مــع المنظمــة ممتــدة منــذ 2005، أصبحــت 
مصــر خلالهــا شــريكًا فاعــاً لمبــادرة المنظمــة لمنطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا للحوكمــة والتنافســية 
ــم شــهدت  ــرة 2026–2030، ث ــة للفت مــن أجــل التنمي
تطــورًا ملحوظًــا لتصبــح تعاونًــا اســتراتيجيًا بتوقيــع 
ــر 2021،  ــي أكتوب ــج القُطــري ف ــم البرنام ــرة تفاه مذك
بنــاء  فــي مجــالات  التعــاون  فــي تعزيــز  بمــا أســهم 
القــدرات وصياغــة السياســات القائمــة علــى الأدلــة، 
المختلفــة  المنظمــة  لجــان  فــي  مصــر  تمثيــل  وتعزيــز 
ومجموعــات العمــل المتخصصــة، موضحًــا أن البرنامــج 
القطــري نتــاج نهــج تشــاركي مــع كافــة الجهــات الوطنيــة 
الشــريكة، وتتولــى وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
مهمــة التنســيق الوطنــى مــع هــذه الجهــات، بمــا يضمــن 

ــة ملموســة. ــج عملي ــق نتائ ــال وتحقي ــذ الفعّ التنفي
وفــي كلمتــه ، أكــد ماتيــاس كورمــان، الأمــن العــام 
البرنامــج  أن  والتنميــة،  الاقتصــادي  التعــاون  لمنظمــة 
القطــري لمصــر مــع المنظمــة نجــح فــي تحويــل التعــاون 
بــن الجانبــن إلــى نتائــج إصلاحيــة ملموســة تخــدم 
الاقتصــاد المصــري والمواطنــن، مشــيرًا إلــى أن المرحلــة 
ــى  ــن وضــع السياســات إل ــال م ــة ستشــهد الانتق المقبل

ترســيخها وتوســيع أثرهــا.
 وأوضــح كورمــان، أن البرنامــج القطــري يتضمــن 35 
ــة  ــز اســتراتيجية، بمشــاركة 11 جه مشــروعًا و5 ركائ
حكوميــة مصريــة وأكثــر مــن 11 هيئــة تابعــة للمنظمــة، 
مؤكــدًا أن القيمــة الحقيقيــة لا تكمــن فــي حجــم التعــاون 
فقــط، بــل فــي الإصلاحــات التــي باتــت جاهــزة للتطبيــق 

وتعزيــز الأداء الاقتصــادي.
وأشــار الأمــن العــام إلــى أن مصــر تمتلــك مقومــات 
اســتراتيجية مهمــة، حيــث تمــر عبــر قنــاة الســويس 
نســبة تصــل إلــى 15% مــن التجــارة العالميــة و30% مــن 
ــوة ســكانية  ــا ق ــب امتلاكه ــى جان ــات، إل تجــارة الحاوي
شــابة تُعــد مــن بــن الأصغــر عالميًــا، إذ يشــكل مــن هــم 

ــن الســكان. ــو 60% م ــن نح دون ســن الثلاث
وأضــاف أن مصــر تُعــد أيضًــا دولــة ريــادة أعمــال 
لبــدء  الشــباب  نصــف  نحــو  يخطــط  حيــث  بامتيــاز، 
مشــروعاتهم الخاصــة خــال الســنوات المقبلــة، وهــو مــا 
ــا البرنامــج  ــة واعــدة يدعمه ــة اقتصادي يعكــس ديناميكي

القطــري بشــكل مباشــر.
وأكــد كورمــان، أن البرنامــج دعــم الإمكانــات الكاملــة 
 ،2030 مصــر  رؤيــة  ويعــزز  المصــري  للاقتصــاد 
موضحًــا أن التعــاون أســهم فــي دعــم الإصلاحــات 
الاقتصاديــة، مــن بينهــا إعــداد أول مســح اقتصــادي 
لمصــر فــي 2024، وتشــكيل لجنــة وزاريــة برئاســة 

رئيــس مجلــس الــوزراء لمتابعــة تنفيــذ التوصيــات.
واوضــح أن البرنامــج ســاهم فــي دعــم برنامــج تخــارج 
الدولــة مــن الشــركات الحكوميــة وإنشــاء وحــدة مركزيــة 
الاقتصــاد  كفــاءة  يعــزز  بمــا  الشــركات،  تلــك  لإدارة 

ــة للاســتثمار. ــر تنافســية وجاذبي ــة أكث ــق بيئ ويخل
محاور الصناعة المصرية

ــوزارة  ــة، أن ال ــر الصناع ــم، وزي ــد هاش ــد خال ــا أك فيم
رئيســية،  صناعيــة  قطاعــات   7 علــى  حاليًــا  تركــز 
خاصــة الصناعــات المتقدمــة ذات القــدرة التنافســية فــي 
ــددًا  ــي، مش ــوق المحل ــات الس ــة احتياج ــر وتلبي التصدي
علــى أن هــذا الاختيــار يســتند إلــى بيانــات وتحليــات 

علميــة دقيقــة وليــس قــرارات عشــوائية.
وأشــار وزيــر الصناعــة إلــى أن عمليــة اختيــار 
ــة  ــة قصــوى للحكوم ــل أولوي ــات تمث القطاع
توجيــه  لضــرورة  نظــرًا  المصريــة، 
الموازنــة  مــن  المحــدودة  المــوارد 
العامــة نحــو الحوافــز والأراضــي 
الاســتثمارية  والتســهيلات 

تأثيــرًا. الأكثــر 
واســتعرض وزيــر الصناعــة، 
لتطويــر  مصــر  رؤيــة 
الصناعيــة  السياســات 
التنافســية،  القــدرة  وتعزيــز 
ــة  ــع المنظم ــاون م ــدًا أن التع مؤك
دعــم  فــي  محوريــة  خطــوة  يمثــل 
البيانــات  القائــم علــى  القــرار  اتخــاذ 

المــدى. طويــل  والتخطيــط 
منظمــة  مــع  التعــاون  أن  هاشــم،  وأوضــح 
عــام  منــذ  بــدأ  والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون 
2018 أو 2019 مــن خــال مــا يُعــرف بـ“مراجعــة 
النظــراء التنافســية”، وهــو إطــار تقــوم فيــه المنظمــة 
بمراجعــة سياســات الــدول وتقييمهــا وفقًــا للمعاييــر 

الدوليــة.
عــام  المرحلــة  هــذه  مــن  الانتهــاء  تــم  أنــه  وأضــاف 
2021، والتــي خلصــت إلــى توصيــة مهمــة بضــرورة 
وهــي  التعــاون،  مــن  أعمــق  مرحلــة  إلــى  الانتقــال 
مراجعــة السياســة الصناعيــة لمصــر، والتــي تهــدف 
ــة  ــات الاقتصادي ــد القطاع ــي تحدي ــة ف ــم الدول ــى دع إل
ــى العشــر  ــة خــال الســنوات الخمــس إل ــر أولوي الأكث
المقبلــة، ووضــع السياســات المناســبة لاختيــار هــذه 

القطاعــات بدقــة وفعاليــة.
الصناعيــة  السياســة  أن  الصناعــة،  وزيــر  وأوضــح 
الجديــدة لا تقتصــر علــى اختيــار القطاعــات فقــط، 
ــادة  ــة، ودعــم ري ــز القــدرات الوطني ــى تعزي ــد إل ــل تمت ب
ــى  ــة، إل ــارات اللازم ــاءات والمه ــر الكف ــال، وتوفي الأعم
فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  دمــج  جانــب 

سلاســل القيمــة العالميــة.
وأضــاف أن المرحلــة الحاليــة تشــمل أيضًــا تحديــد 
رئيســية  أداة  باعتبارهــم  المرتكزيــن”  “المســتثمرين 
لجــذب الاســتثمارات وتوطــن الصناعــات الكبــرى، بمــا 
يســاهم فــي تحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي للصناعــة 

فــي القــارة.
وفيمــا يتعلــق بدعــم القطــاع الصناعــي، أشــار الوزيــر 
إلــى التوســع فــي التحــول الرقمــي الحكومــي عبــر 
ــون  ــا لتك ــا تدريجيً ــم تطويره ــي يت منصــة )EDA(، والت
أداة رئيســية تســاعد الشــركات فــي التعــرف علــى 
الأراضــي  طلبــات  ومتابعــة  الحكوميــة،  السياســات 

الاســتثمارية. والتســهيلات 
ــة تســتهدف تبســيط الإجــراءات  وأكــد أن هــذه المنظوم
وتعزيــز الشــفافية فــي التعامــل بــن المســتثمر والدولــة.
ــة  ــم الطاق ــي دع ــة ف ــود الدول ــى جه ــر إل ــرق الوزي وتط
ــات  ــوذج شــركات خدم ــق نم ــا تطبي ــددة، موضحً المتج
الطاقــة )ESCO(، والتــي تقــوم بإجــراء تدقيــق اســتهلاك 
الطاقــة داخــل المصانــع، وتقاســم العوائــد الناتجــة عــن 

ــع. ــر الاســتهلاك بــن الشــركات والمصان توفي
كمــا أشــار إلــى وجــود شــراكات فــي قطــاع الكهربــاء 
داخــل المناطــق الصناعيــة، حيــث تعتمــد بعــض المناطــق 
بشــكل كامــل علــى الطاقــة المتجــددة بعيــدًا عــن الشــبكة 
القوميــة، إلــى جانــب التعــاون مــع مطــوري الطاقــة مــن 
القطــاع الخــاص لتوفيــر الكهربــاء مباشــرة للمصانــع.

كمــا أكــد الاهتمــام بكفــاءة اســتخدام الميــاه عبــر آليــات 
مشــابهة لنمــوذج الطاقــة، بالإضافــة إلــى التوســع فــي 
الاقتصــاد الدائــري الــذي يهــدف إلــى تحويــل النفايــات 
إلــى قيمــة اقتصاديــة ســواء فــي شــكل طاقــة أو مــواد 

خــام.

توقيع اتفاقية لتأهيل شبكات 
الغاز اللبنانية بخبرات قطاع 

البترول المصري

وقــع المهنــدس كريــم بــدوى، وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، مع الدكتــور جوزيف الصــدى، وزير 
الطاقــة والميــاه فــى لبنــان، وبحضــور الدكتــور مصطفــى مدبولــى، رئيــس مجلــس الــوزراء اتفاقيــة 
جديــدة لتنفيــذ أعمــال إصــاح وإعــادة تأهيــل خطــوط الغــاز فــى الجمهوريــة اللبنانيــة، مــن خــال 

.»TGS« قطــاع البتــرول المصــرى ممثــاً فــى الشــركة الفنيــة لخدمــات تشــغيل خطــوط الغــاز
وعقــب التوقيــع، أشــار مدبولــى إلــى أن هــذه الاتفاقيــة تأتــى فــى إطار دعــم وتعزيز أوجــه التعاون 
مــع الحكومــة اللبنانيــة فــى مختلف المجــالات والقطاعات، ولاســيما قطاع الطاقة، مؤكــدًا أنها تُعد 
ترجمــة فعليــة لنتائــج زيارتــه إلــى بيــروت فــى ديســمبر الماضــى، والتــى تعطــى أولويــة للتعــاون 

فــى مجــال الطاقــة وتقديــم الدعــم اللازم فى هــذا المجال الحيوى خدمة للشــعب اللبنانى الشــقيق. 
وأضــاف أن قطــاع البتــرول المصــرى يضــع خبراتــه الفنيــة المتخصصــة بمجــال شــبكات الغــاز 
الطبيعــى فــى خدمــة الأشــقاء فــى لبنــان، فــى إطــار عمــل تكاملــى يعكــس عمــق العلاقــات بــن 
البلدين، وحرص مصر على دعم قدرات لبنان الشقيق ورفع كفاءة وتأهيل بنيته التحتية فى مجال 
الغــاز ومــن ثَــم اســتدامة إمــدادات الطاقــة.. ولفــت وزيــر البتــرول إلــى أن الاتفاقيــة تأتــى لتؤكــد 
اســتعداد شــركات البتــرول المصريــة وقدرتهــا علــى تنفيــذ مشــروعات متخصصــة خــارج مصــر 

اعتمــادًا علــى مــا لديهــا مــن خبــرات طويلــة ومتراكمــة.

وافــق مجلــس النــواب برئاســة المستشــار هشــام بــدوي، 
رئيس المجلس، خلال جلســته  العامة  ، الأســبوع الماضي 
ــس  ــة بمجل ــة والموازن ــة الخط ــام للجن ــر الع ــى التقري ، عل
النــواب عــن الحســاب الختامــي للموازنــة العامــة للدولــة 
ــة  ــي 2024/ 2025، وحســاب ختامــي موازن للعــام المال
الخزانــة العامــة، والحســابات الختاميــة للهيئــات العامــة 
الاقتصاديــة، وموازنــة الهيئــة القوميــة للإنتــاج الحربــي، 

للعــام المالــي 2024/ 2025.
 وأعلــن المستشــار هشــام بــدوي، رئيــس مجلــس النــواب، 
إحالــة التقريــر و التوصيات الــواردة في التقرير العام إلى 

الحكومــة لاتخاذ اللازم نحــو تنفيذها.
وأشــار تقريــر لجنــة الخطــة والموازنــة عــن الحســاب 
الختامــي، إلــى أن الحســابات الختاميــة تعكــس الصــورة 
الماليــة الرســمية التــي يتــم الاســتناد إليها فــي تقييم الأداء 
المالــي للدولــة المصريــة أمــام الجهــات والمنظمــات الدوليــة، 
ــة تعتمــد فــي  ــة الخطــة والموازن ــر أن لجن وأوضــح التقري
ــواردة  ــات ال ــى البيان ــة عل ــابات الختامي ــا للحس فحصه
ــر الجهــاز المركــزي  ــى جانــب تقاري ــة، إل مــن وزارة المالي
للمحاســبات، مع تضمين التوصيات اللازمة للإصلاحات 

الماليــة والإداريــة.
ــة محــل الحســابات  ــر، إلــى أن الســنة المالي ولفــت التقري
شــهدت اســتمرار تداعيــات الحــرب الروســية الأوكرانيــة، 
وتأثيراتها على أســعار الطاقة والغذاء وسلاســل الإمداد، 
إضافــة إلــى الأوضــاع الإقليمية في عــدد من دول الجوار، 
وهو ما فرض ضغوطًا على الاقتصاد المصري، مؤكدًا أن 
الدولــة تعاملــت مــع تلــك التحديــات بكفــاءة، مســتفيدة مــن 
برنامــج الإصــاح الاقتصــادي الــذي نُفذ خلال الســنوات 

الماضية.
كمــا  وافــق مجلــس النــواب خــال جلســته    علــى 
مشــروعات قوانــن بربــط الحســابات الختاميــة لموازنــات 
الهيئــات العامــة الاقتصاديــة عــن الســنة الماليــة 2024 / 

مشــروعاً(.    59 )وعددهــا   2025
 وكان المستشــار محمــد الفيصــل القائــم بأعمــال رئيــس 
الجهــاز المركــزي للمحاســبات عــرض ملاحظــات الجهــاز 
بشــأن نتائــج فحــص الحســاب الختامــي للهيئــات العامــة 
الاقتصاديــة عــن الســنة الماليــة 2024/2025، والتــي 
ــق  ــن تحقي ــي ب ــي الأداء المال ــا ف ــا واضحً ــرت تباينً أظه
فوائــض فــي عــدد كبيــر مــن الهيئــات، واســتمرار خســائر 
متراكمــة فــي هيئــات أخــرى، إلــى جانب ملاحظــات تتعلق 

بكفــاءة تنفيــذ الاســتثمارات وإدارة المــوارد والأصــول.
نتائج النشاط المالي للهيئات الاقتصادية

ــا بلــغ  حققــت 44 هيئــة اقتصاديــة عامــة فائضًــا إجماليً
نحــو 236.5 مليــار جنيــه، مقارنــة بالربــط الأصلــي البالغ 
293.5 مليار جنيه، بما يعكس انخفاضًا قدره 57 مليار 
جنيــه بنســبة %19.4، كمــا ســجلت 41 هيئــة فــي العــام 
ــل  ــي المقاب ــه، ف ــار جني ــغ 235.5 ملي ــا بل الســابق فائضً
ســجلت 11 هيئــة اقتصاديــة خســائر إجماليــة بلغــت نحو 
16.1 مليــار جنيــه، بانخفــاض عــن التقديــرات الأصليــة 

بنحــو 25.9 مليــار جنيه بنســبة 61.7% .
كمــا أشــار التقريــر إلــى تراكــم خســائر مرحلــة لــدى 
ــه نتيجــة  ــار جني بعــض الهيئــات بلغــت نحــو 251.2 ملي
اســتمرار الخســائر عبــر ســنوات ســابقة، كمــا أظهــرت 
الحســابات وجــود 4 هيئــات لــم تحقــق أي فائــض أو 

خســائر خــال العــام المالــي.
ــق  ــي تحقي ــات ف ــاز اســتمرار بعــض الهيئ ورصــد الجه
أربــاح محــدودة لا تكفــي لتغطيــة الخســائر المتراكمــة دون 
اســتخدامها في تخفيض هذه الخســائر ومن بينها الهيئة 
ــة  ــة والهيئ ــة الزراعي ــر والتنمي ــة لمشــروعات التعمي العام

العامــة لشــؤون المطابــع الأميرية.
تنفيــذ  فــي  واضحًــا  ضعفًــا  الجهــاز  رصــد  كمــا   
الموازنــات الاســتثمارية فــي عدد من الهيئــات، وهى: جهاز 
تنظيــم النقــل البــري الداخلي حقق نســبة تنفيذ بلغت 9% 
فقــط ، والهيئــة الوطنيــة للإعــام بلغــت نســبة التنفيــذ بهــا 

.  10.5%
كمــا لوحــظ عــدم الاســتفادة الكاملــة مــن القــروض والمنــح 
الخارجية المخصصة لتمويل المشــروعات الاستثمارية في 

بعــض الهيئــات مثل هيئة ميناء دميــاط والهيئة القومية 
للأنفــاق.

موازنات التحويلات الرأسمالية
أوضــح الجهــاز أن بعــض الهيئــات لا 

تمتلك موارد ذاتية كافية مما يدفعها 
الخزانــة  دعــم  علــى  للاعتمــاد 

العامــة للدولــة ســواء لســداد 
أقساط القروض أو تغطية 

عجــز النشــاط ، كمــا 
عــدم  التقريــر  رصــد 
دقــة التقديــرات الماليــة 
وكثــرة التعديــات التي 
تطــرأ علــى الموازنــات 

خــال العــام المالــي
ضعــف  أيضًــا  وأظهــر 

علــى  انخفاضــه  أو  العائــد 
بعــض الاســتثمارات الماليــة فــي 

عــدد مــن الهيئــات مثــل الهيئــة العامــة 
والهيئــة  الحــرة  والمناطــق  للاســتثمار 

العامــة  والهيئــة  للبتــرول  العامــة  المصريــة 
الصناعيــة. للتنميــة 

 مــن ناحيــة أخــري ، بلــغ إجمالــي مــا ســاهمت بــه 
الهيئــات الاقتصاديــة فــي إيــرادات الموازنــة العامــة نحــو 
256.2 مليــار جنيــه، شــملت فائــض محــول 49.1 مليــار 
جنيــه وضرائــب دخــل 113.4 مليــار جنيــه وضرائــب 
ورســوم ســلعية 55.1 مليــار جنيــه وإتــاوات ورســوم مــن 
ــة العامــة للبتــرول 22.6  ــة المصري ــاة الســويس والهيئ قن

مليــار جنيــه.
فــي المقابــل حصلــت بعــض الهيئات على دعم مــن الخزانة 
العامــة بلــغ نحــو 576.4 مليــار جنيه، منهــا 539.3 مليار 

جنيــه منــح وإعانات و37.1 مليار جنيه مســاهمات.
ورصــد الجهــاز وجــود طاقــات عاطلــة فــي بعــض الهيئــات 
بقيمــة  مصــر  حديــد  لســكك  القوميــة  الهيئــة  أبرزهــا 
ــى وجــود مخــزون  ــا أشــار إل ــه ، كم ــون جني 843.6 ملي
ــة  ــل الهيئ ــات مث ــة فــي بعــض الهيئ ــد وبطــيء الحرك راك
المصريــة العامــة للبترول بقيمة 1.247 مليار جنيه والهيئة 

الوطنيــة للإعــام بقيمــة 39.724 مليــون جنيــه.
كمــا لوحــظ عــدم الاســتفادة مــن بعــض الأراضــي ووجود 
تعديــات علــى أراضٍ تابعــة لعــدد مــن الهيئــات دون تقنــن 

إزالة أو 
ــة مســتحقة لعــدد مــن  ــات متوقف ــر مديوني ورصــد التقري
الهيئــات، منهــا: هيئــة قنــاة الســويس 15.248 مليــار 
 1.841 الصناعيــة  للتنميــة  العامــة  الهيئــة   ، جنيــه 
مصــر  حديــد  لســكك  القوميــة  الهيئــة   ، جنيــه  مليــار 
1.297 مليــار جنيــه ، والهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول 

217.394 مليــون جنيــه.
أرقام واحصاءات 

ــوم  ــة، الي ــته العام ــال جلس ــواب خ ــس الن ــق مجل  وواف
ــى  ــا عل ــدوى نهائي ــاء، برئاســة المستشــار هشــام ب الثلاث
مشــروع قانون بربط حســاب ختامي الموازنة العامة للدولة 

للســنة الماليــة 2024 / 2025.
وأظهــر تقريــر لجنــة الخطــة والموازنــة بمجلس النــواب، أن 
جملــة الاســتخدامات خــال الســنة الماليــة 2024/2025 
و438.7  مليــارًا  و572  تريليونــات   5 نحــو  بلغــت 
مليــون جنيــه، مقارنــة بنحــو 5 تريليونــات و736 مليــارًا 
و143.1 مليــون جنيــه كربــط معــدل، بنســبة تنفيــذ بلغــت 

.  97.1%
وســجلت الاســتخدامات زيــادة قدرهــا 1 تريليــون و198 
ــام 2023/2024،  ــة بع ــه مقارن ــون جني ــارًا و36 ملي ملي
الــذي بلــغ فيــه إجمالــي الاســتخدامات نحــو 4 تريليونــات 
نمــو  بنســبة  جنيــه،  مليــون  و402.7  مليــارًا  و374 

.  27.4%
وعلــى مــدار خمــس ســنوات، ارتفعــت الاســتخدامات 
مــن 2 تريليــون و140 مليــارًا و450.5 مليــون جنيــه فــي 
ــة  ــادة إجمالي ــي، بزي ــى المســتوى الحال 2020/2021 إل
مليــون  و988.2  مليــارًا  و431  تريليونــات   3 بلغــت 
ــا  ــى %160.3، بم ــوي وصــل إل ــو ق ــدل نم ــه، وبمع جني

يعــادل %31.9 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي.
المالــي  العــام  ختــام  فــي  المصروفــات  جملــة  وبلغــت   

مليــارات  و904  تريليونــات   3 نحــو   2024/2025
و865.3 مليــون جنيــه، بنســبة تنفيــذ %96.1 مــن الربــط 

ــدل. المع
و670.9  مليــارًا   849 بنحــو  المصروفــات  وارتفعــت 
مليــون جنيه مقارنة بالعام الســابق، بنســبة نمو 27.8%، 
فيمــا ســجلت زيــادة تراكميــة خــال خمــس ســنوات بلغت 
 ،147.3% نمــو  بنســبة  جنيــه  تريليــون   2.33 نحــو 

لتشــكل %22.4 مــن الناتــج المحلــي.
 كمــا ســجل بنــد الأجــور وتعويضــات العاملــن نحو 595 
مليــارًا و33مليــون جنيــه، وارتفــع هــذا البــاب بنحــو 75 
مليــارًا و360.7 مليــون جنيــه عــن العــام الســابق، بنســبة 
ــة خــال خمــس ســنوات  ــادة تراكمي نمــو %14.7، وبزي

بلغــت 269.2 مليــار جنيــه بنســبة نمــو84% .
وبلغ الإنفاق على شراء السلع والخدمات نحو 195مليار 
و774مليــون جنيــه، مليــار جنيــه مقابــل 146مليار و402 
مليــون جنيــه عــن العــام المالــى 2023/2024 بزيــادة 
ســنوية  قدرهــا 39.8 مليــار جنيــه بنســبة %27.2، مــع 

نمــو تراكمــي خــال خمــس ســنوات تجــاوز 128% .
وقفــز بنــد الفوائــد إلــى نحــو 1.919 تريليــون جنيــه، 
محققًــا تنفيــذًا شــبه كامــل للربــط المعــدل، وارتفعــت 
الفوائــد بنحــو 555 مليــار جنيــه مقارنــة بالعــام الســابق، 
بنســبة نمــو %40.7، بينمــا قفــزت خــال خمــس ســنوات 

بنســبة ضخمــة بلغــت 239.4%.
ــح  ــم والمن ــت مخصصــات الدع ــة أخــري ، بلغ ــن ناحي  م
والمزايــا الاجتماعيــة نحــو 653مليارو797مليــون جنيــه، 
وحققــت زيــادة ســنوية قدرهــا 72.5 مليــار جنيــه بنســبة 
ــا ارتفعــت خــال خمــس ســنوات بنســبة  %12.7، بينم

.  188%
وســجلت الاســتثمارات )شــراء الأصــول غيــر الماليــة( 
نحــو 386.9 مليــار جنيــه فقــط، بنســبة تنفيــذ 75% 
ــادة ســنوية بنســبة  مــن الربــط المعــدل، ورغــم تحقيــق زي
تراجــع  إلــى  يشــير  التنفيــذ  مســتوى  فــإن   ،24.1%

ــرر. ــط المق ــة بحجــم الرب نســبي عــن المســتهدف، مقارن
ــة  ــة والأجنبي ــروض المحلي ــداد الق ــات س ــت مدفوع  وبلغ
تنفيــذ 99.7%،  بنســبة  جنيــه  تريليــون  نحــو 1.602 
وســجلت زيــادة ســنوية قدرهــا 319 مليــار جنيــه بنســبة 
نمــو %24.9، بينمــا تضاعفــت تقريبًــا خــال خمــس 

ســنوات بنســبة 199.7% .
ــار  ــو 65.3 ملي ــة نح ــازة الأصــول المالي ــت حي ــا بلغ  كم
جنيــه بنســبة تنفيــذ %98.7، بزيــادة ســنوية كبيــرة بلغــت 
%81.4، ونمو تراكمى خلال خمس ســنوات 142.2%.

تأثيرات علي المواطنين 
ــق، عضــو مجلــس  ــه ، أكــد النائــب حــازم توفي مــن جانب
ــة  ــة العام ــراءة الحســاب الختامــي للموازن ــواب، أن ق الن
للدولــة للعــام المالــي 2024/2025 يجــب ألا تقتصــر على 
الأرقــام والمؤشــرات، بــل تمتــد لتقييــم أثرهــا المباشــر على 
حيــاة المواطنــن، باعتبــار أن الموازنــة تعكس فــي جوهرها 

مســتوى العدالــة الاجتماعيــة داخل الدولة.
وأشــار توفيــق إلــى أن بنــود الإنفــاق، خاصة فــي مجالات 
التأمــن الاجتماعــي والدعــم والخدمــات العامــة، يجــب أن 
تســتهدف بالأســاس تحســن مســتوى معيشــة المواطــن، 
متســائلً عمــا إذا كانــت الزيــادة فــي حجــم الإنفــاق قــد 
انعكست بالفعل على جودة الخدمات الصحية والتعليمية 
ومســتوى الحمايــة الاجتماعيــة، أم ظلت مجــرد أرقام دون 

تأثيــر ملمــوس.
قرارات حاسمة في مواجهة الخسائر 

ــر، عضــو  ــو الخي ــال محمــود حمــدي أب ــل ، ق  فــي المقاب
مجلــس النــواب، إن اســتمرار الخســائر داخــل عــدد مــن 
الهيئــات الاقتصاديــة يســتوجب قــرارات حاســمة، مطالبًا 
بإقالــة كل مجالــس إدارات الهيئات الاقتصادية الخاســرة 

ومحاســبة المقصريــن عــن إدارة المــال العــام.
وتســاءل أبــو الخيــر عــن أوضــاع العاملــن علــى النظــام 
اليومــي، قائلً إن ما يُســمع بشــأنهم غيــر مطمئن، في ظل 
غياب حلول واضحة تحفظ حقوقهم وتضمن اســتقرارهم 
الوظيفــي والاجتماعــي. وأضاف عضو مجلس النواب، أن 
الواقع يشــهد تكرار مشــكلات في قطاعات حيوية مثل 
التربية والتعليم، إلى جانب تفشي مظاهر الوساطة 
والمحســوبية حتــى فــي أبســط الخدمــات مثــل 
توفيــر ســرير لمريــض، معتبــرًا ذلــك مؤشــرًا 

خطيــرًا على تراجــع كفاءة الإدارة.
وأكــد رفضــه للحســاب الختامــي 
عــن  للدولــة  العامــة  للموازنــة 
العــام المالــي 2024/2025، 
مشيرًا إلى وجود خلل واضح 
والإداري  المالــي  الأداء  فــي 
يتطلــب مراجعة شــاملة داخل 
ــك  ــة. جــاء ذل مؤسســات الدول
ــس  ــة لمجل ــة العام ــال الجلس خ
ــام  ــار هش ــة المستش ــواب برئاس الن
بــدوي، والمخصصة لاســتكمال مناقشــة 
التقريــر العــام للجنة الخطة والموازنة بشــأن 
الحســاب الختامــي للموازنــة العامــة للدولــة عن 
الســنة الماليــة 2024/2025، بمــا يشــمل موازنــة 
الخزانــة العامــة والهيئــات الاقتصاديــة والهيئــة القومية 

ــي. ــاج الحرب للإنت
ــة  ــة والموازن ــة الخط ــي، عضــو لجن ــرو فهم ــد عم ــا أك كم
بمجلــس النــواب ، أنه يتحــدث ليس فقط من زاوية الأرقام، 
ولكــن مــن زاويــة الكفــاءة فــي إدارة هــذه المــوارد، ومــدى 
المصــري،  المواطــن  حيــاة  علــى  الحقيقــي  انعكاســها 
مشــددًا علــى أن الحســاب الختامــي يجــب أن يكــون مــرآة 
صادقــة لمــا تــم إنجــازه، وليــس مجــرد عــرض رقمــي دون 

ــة. مســاءلة حقيقي
وأوضــح فهمــي، أن الملاحظــات كشــفت بوضــوح عــن 
قضيــة فــي غايــة الخطــورة، تتمثــل فــي وجــود تمويــات 
ــم اســتخدامها  ــم يت ــة ول ــا الدول ــت عليه ــروض حصل وق
بالشــكل الكامــل أو الأمثــل، بــل إن بعــض هــذه القــروض 
تم ســحبها دون اســتخدام فعلي، وأخرى تم توجيهها في 
غير الأغراض المخصصة لها، فضلً عن وجود قروض لم 
تُســتغل منــذ ســنوات، وهــو مــا يطرح تســاؤلات مشــروعة 
حــول كفــاءة إدارة الدين العام، وجدوى الاقتراض في ظل 

غيــاب خطــط واضحــة للاســتفادة منه.
ــام  ــن الأرق ــث ع ــن الحدي ــه لا يمك ــى أن ــي إل وأشــار فهم
والموازنــات دون النظر إلى القطاعات الخدمية الأساســية، 
وعلــى رأســها قطــاع الصحــة، لافتًــا إلى اســتمرار معاناة 
بعــض المستشــفيات الحكوميــة فــي القــرى مــن الإهمــال 
الشــديد، بــل إن بعضهــا مغلــق منــذ ســنوات طويلــة، 
مستشــهدًا بمستشــفى بشــبيش بمركز المحلــة المغلقة منذ 
أكثــر مــن 15 عامًــا، رغــم حاجــة المواطنــن لخدمــات 

صحيــة لائقــة وقريبــة منــه.
وشــدد فهمــي،  علــى أن ملــف الطــرق داخــل القــرى 
والمراكــز يحتــاج إلى مراجعة عاجلة، في ظل غياب العدالة 
في توزيع مشــروعات الرصف، حيث تعاني مناطق عديدة 
مــن طــرق متهالكــة، خاصــة فــي مركــز المحلــة بمحافظــة 
ــا لتحســن البنيــة  الغربيــة، وهــو مــا يتطلــب تدخــاً فوريً

التحتيــة وتخفيــف الأعبــاء عــن المواطنين.
تحقيــق  إلــى  ماســة  حاجــة  فــي  أننــا  فهمــي،  وأكــد 
ــام  ــط الأرق ــى ضب ــي حقيقــي لا يقتصــر عل ــاط مال انضب
فقط، بل يمتد إلى حسن إدارة الموارد، ومحاسبة الجهات 
ــع  ــان، م ــة للبرلم ــات دقيق ــم بيان ــن تقدي ــي تتقاعــس ع الت
ضــرورة معالجــة أي انحرافــات في الإنفاق بشــكل فوري، 
إلى جانب الحد من التوسع في الاستدانة دون وجود رؤية 

واضحــة لتعظيــم الاســتفادة مــن هــذه القــروض.
مناقشــة  أن  علــى  فهمــي،    عمــرو  النائــب  وشــدد    
أداة  بــل  شــكليًا،  إجــراءً  ليســت  الختامــي  الحســاب 
رقابيــة أصيلــة تســتوجب التعامــل بجديــة مــع الملاحظــات 
المثــارة، واتخــاذ مــا يلــزم مــن قــرارات وتصحيحــات 
لضمــان الإدارة الرشــيدة للمــال العــام وتحقيــق مصالــح 

المواطنــن.

أكــد خبــراء ومطــورون عقاريــون واقتصاديــون أن  القطــاع العقــاري 
بمصــر لــم يعــد مجــرد نشــاط تنمــوي تقليــدي، بــل أصبــح محــركًا 

أساســيًا للنمــو الاقتصــادي بالبــاد .
 The«  مؤتمــر مــن  الخامســة  النســخة  فعاليــات  خــال  ذلــك  جــاء 
Investor« الــذى نظمتــه  شــركة “بــاك دايمونــد”، بالتعــاون مــع غرفــة 
ــار  ــة، تحــت شــعار )العق ــات المصري ــارى باتحــاد الصناع ــر العق التطوي

المصــرى.. مصــدر إلهــام عالمــى وبوابــة للاســتثمار(.
و قــال أحمــد صبــور، رئيــس مجلــس إدارة شــركة الأهلــي صبــور، عضــو 
مجلــس الشــيوخ المصــري، إن  القطــاع العقاري يوفر فــرص عمل لما يقرب 
مــن 100 مهنــة مختلفــة، ســواء قبــل مرحلــة الإنشــاء أو بعدهــا، ويعمــل بــه 
لمــا يتــراوح بــن 5 و6 ملايــن مواطــن، مــا يجعلــه قطاعًــا حيويًــا لــه تأثيــر 
مباشــر علــى معــدلات التشــغيل والنمو الاقتصــادي، وهو في الوقت نفســه 
يعكــس بشــكل مباشــر رؤيــة الدولــة فــي بنــاء نمــوذج تنمــوي حديــث قائــم 
علــى التوســع العمرانــي المخطــط، والاســتدامة، وتحقيق التــوازن بين النمو 

الاقتصــادي وجــودة الحياة.
وأوضــح، أن عــدد ســكان مصــر الذي يبلغ 110 ملايين نســمة بنســبة نمو 
1.44 % ســنويًا، يتطلــب مشــاركة فعالــة ومســتمرة مــن القطــاع العقــاري 
لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الســكن والخدمــات، فالاحتياج الســنوي لا يقل 

عن مليون وحدة ســكنية.
تابــع صبــور خــال كلمتــه بالمؤتمــر : »لا يــزال المصريــن يعيشــون علــى 
نحــو 7% فقــط مــن مســاحة الدولــة، وهــو ما عملــت عليه الدولــة بخطط غير 
مســبوقة لمضاعفــة الحيــز العمرانــي الســكني إلــى 14%، ومن المســتهدف 

زيادتهــا لـــ 18% بحلول 2030.
وأكــد، أن القطــاع العقــاري مصــدرًا مهمًــا لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، 
بعــد صفقتــي رأس الحكمــة وعلــم الــروم، فضلًا عن تســجيل غيــر المقيمين 
ســواء أجانــب أو مصريــن فــي الخــارج 1 مليــار دولار فــي النصــف الأول 
مــن العــام المالــي الحالــي  مقابــل 732.1 مليون دولار في الفتــرة ذاتها من 

العام الســابق، وفقا لبيانات البنك المركزي.
وأكمــل: »رغــم الزيــادة الكبيــرة التــي ســجلتها مصــر فــي تصديــر العقــار 
التــي بلغــت 36.6% فــي النصــف الأول لكــن إمكاناتهــا تؤهلهــا للمزيــد، 
فمصــر  تضــم الملايــن مــن ضيوفهــا الذين لديهــم الرغبة في شــراء العقار 
والاســتقرار، كمــا أصبحــت فــي نظــر الملايــن حــول العالــم موطنــا للأمــن 

والسلام” .
وتوقــع صبــور، نمــو حجــم الســوق العقاريــة المصريــة مــن 20.02 مليــار 
ــس  ــا يعك ــول 2029، م ــار دولار بحل ــى 33.67 ملي ــي 2024 إل دولار ف

قــدرة القطــاع علــى الاســتمرار كقاطــرة اســتثمارية للاقتصــاد الوطني.
فرص استثمارية 

وفــي كلمتــه قــال المهنــدس طارق شــكرى، رئيــس غرفة صناعــة التطوير 
العقــارى باتحاد الصناعــات المصرية ورئيس اللجنة الاقتصادية 

بمجلــس النــواب، إن مصــر أصبحــت فــى موقــع متقــدم 
سياســيًا وأمنيًــا مقارنــة بــدول عديــدة، مــا يجعلهــا 

أرض الفــرص الحقيقيــة، مؤكــدًا أن التحــدى الأهــم 
حاليًا هو كيفية الاستفادة من هذه الفرص بشكل 

ــم  ــال، خاصــة فــى ظــل تجــارب ســابقة ل فعّ
تُســتغل فيهــا الفــرص المتاحــة بالشــكل 

المطلوب.
وأضــاف شــكرى   أن الدولــة باتــت مهيــأة 
الآن للاســتفادة مــن هــذه الفــرص بصورة 
كبيــرة، مشــيرًا إلــى أن القطــاع العقــارى 

تحديــدًا يحتــاج إلــى إعــادة تنظيــم شــاملة، 
كاشــفًا عــن قــرب إنشــاء اتحــاد للمطوريــن 

ــات  ــرح والمناقش ــن الط ــنوات م ــد س ــن بع العقاري
متوقعًــا أن يــرى النــور خــال فتــرة أقــل مــن عــام.

إدارة  ســتتولى  العقــارى  التطويــر  غرفــة  أن  وأوضــح 
الملــف مؤقتًــا لحــن إنشــاء الاتحــاد، نظــرًا لدورهــا فــى تصنيف 

المطوريــن وقدرتهــا علــى تنظيم القطاع، لافتًــا إلى وجود تحركات لمد 
التيســيرات الحاليــة لمــدة عــام إضافى، مع فترة ســماح تمتد إلى 6 أشــهر. 
وكشــف شــكرى عــن الســعى بالتعــاون مــع وزارة الاســكان،للحصول على 
بعض الحوافز لتجاوز التحديات الحالية، حيث تم التوافق مع الوزارة على 
مــد الحوافــز الســابقة للقطــاع التًًــكاو مو المقــر. أو تنتهى فــى مايو الجارى 
لمده عام،، مع التوافق على خفض الفائدة على اقساط الاراضى إلى %10 

بــدلا مــن %15
كمــا دعــت الغرفــة إلــى نســبة الإنجاز المطلوبــة من المطورين مــن 80% إلى 
70%، مؤكــدًا أن هــذا الإجــراء يمثل دعمًــا كبيرًا للقطاع فى ظل التحديات 
الحاليــة، مثــل فــروق الأســعار وضغــوط التنفيذ ومواعيد التســليم، مشــيرًا 
إلــى أن النســبة كانــت قــد وصلــت ســابقًا إلى 95% قبل أن يتــم تخفيضها 

إلــى 80%، والعمــل جار حاليًــا للوصول إلى %70 .
و توقــع  شــكرى   صــدور قانــون اتحــاد للمطوريــن العقاريــن خــال 
العــام الجــارى بعــد تأجيل دام لســنوات، مشــيرا إلى مناقشــات مــع وزارة 
ــر  ــا شــركات التطوي ــت عليه ــى حصل ــز الت ــل بالحواف ــد العم الإســكان لم
ــن  ــدلا م ــو ٢٠٢٧ ب ــى ماي ــا ف ــل به ــى العم ــى لينته ــام إضاف ــارى لع العق
مايو ٢٠٢٦، والتى تشــمل الســماح بتقسيط قيمة الأراضى بفائدة ميسرة، 
موضحــا أن المقتــرح المقــدم للــوزارة مــن الغرفــة خفــض الفائــدة إلــى ١٠٪ 

مقابــل ١٥٪ حاليــا.
ودعــا إلــى احتســاب نســبة الإنجــاز المطلوبــة مــن المطوريــن عنــد ٧٠٪ بــدلا 
مــن ٨٠٪ حاليــا، فضــا عــن منــح مهــل إضافية لمــد تنفيذ المشــروعات دون 
غرامــات لمــدة ٦ أشــهر إضافيــة، مؤكــدًا أن هــذا الإجــراء يمثل دعمًــا كبيرًا 
للقطــاع فــى ظــل التحديــات الحاليــة، مثــل فروق الأســعار وضغــوط التنفيذ 

ومواعيد التســليم.
وشــدد شــكرى علــى أهميــة مواجهــة مــا وصفــه بـــحملات التشــويه التــى 
تســتهدف بعض المطورين دون أســاس، مؤكدًا أن الغرفة لن تقبل استمرار 
هــذه الممارســات، باعتبــار أن صناعــة العقــار أمــن قومــى واســتراتيجى، 
ــة متخصصــة داخــل الغرفــة لرصــد  ــه ســيتم إنشــاء لجن مشــيرا إلــى أن
مشــكلات الشــركات العقاريــة المتعثرة بشــفافية كاملة وإعــداد إحصائيات 
بشــأنها، وأوضح أنه بحســب المؤشــرات الأولية فإن نســب التعثر لن تزيد 
علــى ١.٥٪ مــن حجــم الســوق وهى حالات محدودة للغايــة مقارنة بإجمالى 

عــدد المطورين
 خطة متكاملة 

وقــال مصطفــى منيــر، الرئيــس التنفيــذى للهيئة العامــة للتنمية الســياحية، 
إن الدولــة تتحــرك وفــق خطــة متكاملة لإعــادة تخطيط واســتغلال الأراضى 
غيــر المنُمــاة فــى عدد من المقاصد الســياحية الواعدة، وعلى رأســها مناطق 
جنوب سيناء والبحر الأحمر، وبخاصة مرسى علم، وذلك تنفيذًا لتكليفات 
رئاســية تســتهدف تعظيم الاســتفادة من الأصول الســياحية غير المســتغلة 

ودفع معدلات التنمية.
وأوضــح منيــر،   أن الخطــة الحاليــة تســتهدف إحــداث طفــرة كبيــرة فــى 
الطاقــة الاســتيعابية للقطــاع الســياحى، مــن خلال إضافة نحــو ١١٠ آلاف 
غرفة فندقية، إلى جانب ١٠٦ آلاف وحدة إسكان سياحى، بما يعادل نحو 
٥٠٪ مــن إجمالــى مــا تــم تنفيــذه علــى مســتوى الجمهوريــة خــال الفترات 

الماضية.
ــة  ــات المعني ــف الجه ــع مختل ــيق م ــل بالتنس ــة تعم ــى أن الهيئ ــار إل وأش
على تســريع وتيرة تنفيذ المشــروعات الســياحية، بهدف الوصول بإجمالى 
عــدد الغــرف الفندقيــة إلــى نحــو ٣٠٠ ألــف غرفــة بحلــول عــام ٢٠٣٠، بمــا 
يدعــم اســتراتيجية الدولــة لزيــادة أعــداد الســائحين وتعزيــز قــدرة المقصد 

المصــرى على اســتيعاب الطلــب المتنامى.
 و كشــف منيــر عــن توجــه حكومــى لتعظيــم الاســتفادة مــن وحــدات 
الإســكان الســياحى غيــر المســتغلة، مــن خــال تقديــم حزمــة مــن الحوافــز 
ــى غــرف  ــل هــذه الوحــدات إل ــى تحوي ــن لتشــجيعهم عل للمــاك والمطوري
فندقيــة رســمية، وفقًــا لمعاييــر وزارة الســياحة، بمــا يســهم فى ســد الفجوة 

بــن العــرض والطلب.
وأضــاف أن هــذا التوجــه قــد يرفــع الطاقــة الفندقيــة المســتهدفة إلــى مــا 
يتــراوح بــن ٤٠٠ و٥٠٠ ألــف غرفة، حال دمج وحدات الإســكان الســياحى 
القائمــة داخــل المنظومــة الرســمية، خاصــة فــى ظــل وجــود نحــو ١٠٦ آلاف 

وحــدة خــارج الإطار الفندقــى حاليًا.
المباعــة  الســياحية  الوحــدات  معاملــة  أيضًــا  تعتــزم  الدولــة  أن  وأكــد 
للأجانــب كغــرف فندقيــة، فــى إطــار دعــم مســتهدفات القطــاع الســياحى، 

مــع العمــل علــى توفير الأطر القانونيــة والتنظيمية اللازمــة لضمان التطبيق 
الفعّــال لهــذا التوجــه، مــن بينهــا اشــتراط حضــور المالك الأجنبــى أو توثيق 
ــوق  ــة حق ــن حماي ــا يضم ــة، بم ــر الســفارات ووزارة الخارجي ــود عب العق

ــز ثقــة المســتثمرين. ــة وتعزي الدول
 تطورات السوق العقاري 

ــة  ــق الاســتثمار بالهيئ ــر صنادي ــد، مدي ــد معتصــم أحم ــه ،  أك ــن جانب م
ــر الأطــر التشــريعية  ــى تطوي ــل عل ــة تعم ــة، أن الهيئ ــة المالي ــة للرقاب العام
والتنظيميــة بمــا يواكــب تطــورات الســوق العقــاري، ويعــزز جــذب شــرائح 
جديــدة مــن المســتثمرين المحليــن والأجانــب، مــن خــال أدوات اســتثمارية 

مبتكــرة ومنصــات رقميــة حديثة.
ــر شــمل إتاحــة إصــدار ســندات  ــر التشــريعي الأخي وأضــاف أن التطوي
وصكــوك اســتثمار عقــاري عبــر المنصــات الرقميــة، بمــا يســهم في توســيع 
قاعدة المســتثمرين، وجذب مؤسســات مالية وأفراد للاســتثمار في القطاع 

العقــاري، خاصــة فــي المشــروعات المرتبطة بالتنمية الســياحية.
ونــوه بــأن الهيئــة أتاحــت كذلــك تســهيلات للمســتثمرين الأجانــب من خلال 
التوقيــع الرقمــي والتحقــق الإلكترونــي عبــر الهويــة الرقميــة، بما يســهم في 
تســهيل إجــراءات الدخــول للاســتثمار فــي الســوق المصــري دون تعقيدات 

تقليدية.
وأكــد أن هــذه الأدوات الاســتثمارية تســتهدف تمويــل مشــروعات تنمويــة 
وســياحية، ســواء فــي الإنشــاءات الجديــدة أو تطويــر وإدارة الأصــول 
العقارية والفندقية، من خلال شركات الإدارة المتخصصة، بما يعزز الطاقة 

الاســتيعابية للقطاع الســياحي.
وشــدد علــى أن الهيئــة تلتــزم بتوفيــر تقاريــر دوريــة وشــفافية كاملــة 
ــذ  ــن مؤشــرات الأداء ونســب التنفي ــق والمســتثمرين، تتضم ــة الوثائ لحمل

ــة لاســتثماراتهم. ــة دقيق ــا يضمــن متابع للمشــروعات، بم
أدوات  بعــض  إدراج  لاحقــاً  ســتتيح  التطــورات  هــذه  أن  إلــى  وأشــار 
الاستثمار العقاري في البورصة، بما يوسع قاعدة التداول ويزيد من عمق 
الســوق، ويدعم تدفق الاســتثمارات المحلية والأجنبية إلى القطاع العقاري 

والســياحي فــي مصر.
الهام عالمي 

وأكــد المهنــدس خالــد صديــق، رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق التنميــة 
الحضريــة، علــي أن التطــورات الإقليميــة والأحــداث التــي شــهدتها منطقــة 
الشــرق الأوســط عــززت مــن جاذبية الســوق المصري، خاصة فــي ظل حالة 
الاستقرار والأمان التي تتمتع بها مصر، والتي أصبحت عاملً حاسمًا في 

جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة الباحثــة عــن بيئــة آمنــة ومســتقرة.
وأضــاف صديــق، أن القطــاع العقــاري بــات أحــد الركائــز الأساســية 
ــا  ــب دورًا محوريً ــكان تلع ــدًا أن وزارة الإس ــري، مؤك ــاد المص للاقتص
فــي تهيئــة منــاخ الاســتثمار مــن خــال توفيــر بيئــة مناســبة ومحفــزة 
للمســتثمرين، ســواء المحليــن أو الدوليــن، لافتــا إلــي أن المرحلــة 

الحاليــة تتطلــب البنــاء علــى مــا تحقــق مــن نجاحات.
واضحــة  مســتهدفات  وضــع  أهميــة  علــى  وشــدد، 
الناتــج  فــي  العقــاري  القطــاع  مســاهمة  لزيــادة 
المحلــي الإجمالي، والتي تُقدر حاليًا بنحو %20، 
مضاعفتهــا  يمكــن  النســبة  هــذه  أن  مؤكــدًا 
لتصــل إلــى 50% فــي ظــل توافــر المقومــات 
اللازمــة، مــن أراضٍ ومــواد بناء وكوادر بشــرية.
مــع  للتعــاون  توجــه  بوجــود  صديــق،  ونــوه 
المطوريــن العقاريــن لبحــث التحديــات التــي تواجــه 
القطاع والعمل على تذليلها، من خلال إعداد تشريعات 
معــدلات  مــن  وتزيــد  النمــو  تدعــم  جديــدة  وتيســيرات 

ــتثمار. الاس
ــج  ــى عــرض نتائ ــز عل ــة ستشــهد التركي ــرة المقبل ــم، أن الفت واختت
ملموســة بالأرقــام لحجــم الإنجــازات التي تحققت فــي القطاع العقاري، 
مــع اســتمرار العمــل المشــترك بــن الدولــة والقطــاع الخــاص لتعزيــز مكانة 

مصــر كواحــدة مــن أبرز الأســواق العقارية فــي المنطقة.
ــة  ــس إدارة شــركة العاصم ــس مجل ــاس، رئي ــد عب ــد خال ــه أك ــي كلمت وف
الإداريــة للتنميــة العمرانيــة، أن العاصمــة الجديــدة لــم تعــد مجرد مشــروع 
قيــد التنفيــذ، بــل أصبحت واقعاً ملموســاً يعكس نجاح الدولــة المصرية في 

خلــق بيئــة جاذبة للاســتثمار والتعليم والخدمات.
وأشــار عبــاس   إلــى أن تزايــد معدلات الإشــغال والســكن داخــل العاصمة 
يعكس حجم التطور الذي شهدته المدينة خلال السنوات الماضية؛ لافتاً إلى 
أن نجــاح العاصمــة فــي اســتقطاب مؤسســات تعليميــة كبرى، مثــل جامعة 
الشــارقة، يؤكــد قدرتهــا علــى جــذب كيانــات إقليميــة ودوليــة للعمــل داخــل 

الســوق المصــري.
وأوضــح، أن الأوضــاع السياســية والاقتصاديــة المتغيــرة فــي المنطقة تمثل 
في الوقت نفسه تحديات وفرصاً للقطاع العقاري، مشيراً إلى أن التوترات 
الإقليمية دفعت العديد من المســتثمرين للبحث عن أســواق أكثر اســتقراراً؛ 
وهــو مــا يمنــح مصــر فرصة قوية لجــذب اســتثمارات أجنبية كانــت موجهة 

لأسواق أخرى.
وأضــاف عبــاس، أن مــا تتمتــع بــه مصــر مــن اســتقرار سياســي وأمنــي 
يعــزز جاذبيــة الســوق العقــاري المصــري، خاصــة فــي ظــل الطلــب الكبيــر 
على العقارات الناتج عن الزيادة الســكانية المســتمرة؛ وهو ما يمنح السوق 

المصــري خصوصية تختلف عن غيره من الأســواق.
وأكــد عبــاس، ضــرورة الحفــاظ علــى اســتدامة الطلــب العقــاري مــن خــال 
وضع آليات تدعم قدرة المشترين وتضمن استمرار جاذبية السوق، مشدداً 
علــى أهميــة خروج المؤتمــرات والفعاليــات العقارية بتوصيات عملية تســهم 

فــي تعزيــز تنافســية القطاع واســتغلال الفــرص الحالية.
واختتــم، أن الســوق العقــاري المصــري يمتلــك فرصــاً واعدة خــال المرحلة 
المقبلــة، إذا مــا تــم البنــاء علــى عناصــر الاســتقرار الحاليــة وتطويــر آليــات 

الســوق بمــا يتناســب مــع المتغيــرات الإقليميــة والدولية.
التوصيات 

و اختتمــت أعمــال النســخة الخامســة »The Investor« بالعديــد مــن 
التوصياتً المهمة التي تستهدف نشر تجرية المدن الخضراء الذكية بمصر، 

وحــل المعوقــات التــي تقــف أمام تصديــر العقار.
حيث جاءت التوصيات كالتالي:

وضــع إســتراتيجية واضحــة لتســويق العقــار المصــري بالخــارج تتضمــن 
منصــة رقميــة موحــدة للتســويق والتعاقــد مــع بروكــرز ومحاميــن دوليــن 

وتأســيس جهــاز حكومــي يتولــى مســؤولية ملــف التصديــر
إزالــة العقبــات الضريبيــة أمــام الصناديــق العقاريــة وتســريع إنشــاء 

البورصــة العقاريــة
تقديــم الدولــة حوافــز خاصــة للمشــروعات الخضــراء والمســتدامة لتلبيــة 

تغيــر نمط الطلب علــى العقار عالميًا
تقديــم المزيــد من الحزم المالية والضريبية لتيســير عمــل المطورين العقاريين 

ودعم السوق
دعم جهود تحويل المدن المصرية إلى مدن خضراء ومستدامة

القطــاع  غــرار  علــى  العقــاري  التطويــر  لقطــاع  ذهبيــة  رخــص  منــح 
عــي لصنا ا

تنظيــم الســوق العقــاري بتســهيل إجــراءات التشــريعات وســرعة خــروج 
اتحــاد المطوريــن العقاريــن للنــور

ــة ومســتدامة تلبــي تطلعــات المســتثمر الأجنبــي  ــم مشــروعات ذكي تصمي
وتغيــر الأذواق المســتمر

تعزيز الإنتاج المحلي لمواد البناء المســتدامة ما يقلل التكلفة ويســرع أعمال 
التنفيذ.

تحسين بيئة الاستثمار السياحى وتعظيم العائد الاقتصادى منها
وضــع قواعــد تنظيميــة لضمــان جــودة واســتدامة المشــروعات الســياحية 

علــى المدى الطويل
حــل مشــكلة تضــارب الولايــة علــى أرض المحميــات الطبيعيــة بــن التنميــة 

الســياحية والبيئة
 

المركزي للمحاسبات :
  44 هيئة اقتصادية عامة 
حققت  فائضًا إجماليًا بلغ 

نحو 236.5 مليار جنيه 
و 11 هيئة  حققت  خسائر 

إجمالية   16.1 مليار
 جنيه .. 

عقاريون : 
القطاع العقاري مصدر  مهم  
لجذب الاستثمارات الأجنبية 

وزيادة  في تصدير العقار  بلغت 
36.6% في النصف الأول  من 

العام المالي
 الحالي .. 

الرئيس السيسي :
 مصر  تطلع لمواصلة

 تطوير الشراكة مع المنظمة 
في مجالات الاقتصاد 

والاستثمار وتعزيز التنافسية 
والحوكمة 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

البرنامج القطري ..شراكة مثمرة بين مصر 
ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 مواجهات ساخنة » تحت القبة«..ومطالبات بإقالة 
مجالس إدارات الهيئات الاقتصادية الخاسرة

 

خارطة طريق و 12 توصية  لوضع العقار المصري 
علي طريق المنافسة الإقليمية والدولية 

خلال مناقشة  الحساب الختامي للموازنة العامة 25/24  ..
35 مشروعاً حيوياً يتم تنفيذها بالتعاون مع 20 جهة 

وطنية وتتوزع   على خمسة محاور استراتيجية رئيسية
»The Investor« خلال فعاليات النسخة الخامسة من مؤتمر

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  10  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  841



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل البنك المركزي: تجديد وديعة 
للكويت بقيمة 2 مليار دولار 

حتى سبتمبر 2026

كشــف تقريــر الوضــع الخارجــي للاقتصــاد المصــري، عــن قيــام دولــة الكويــت 
ــدى البنــك المركــزي المصــري لمــدة عــام  ــار دولار ل ــد وديعــة بقيمــة 2 ملي بتجدي

إضافــي.
وأشــار التقريــر إلــى أن هــذه الوديعــة كان مــن المقــرر اســتحقاقها فــي ســبتمبر 

2025، قبــل أن يتــم تمديدها لتســتحق في ســبتمبر 2026.
ــزي  ــك المرك ــدى البن ــة ل ــع الكويتي ــي الودائ ــات أن إجمال ــت البيان ــا أوضح كم

يبلــغ 4 مليــارات دولار، كانــت إحداهــا مســتحقة فــي أبريــل الماضــي دون حســم 
موقفهــا حتــى الآن، إلــى جانــب وديعة أخرى بقيمــة 2 مليار دولار تم تأجيل موعد 
استحقاقها إلى سبتمبر 2026.. ووفقًا لبيانات البنك المركزي، استقرت أرصدة 
ودائــع الــدول العربيــة طويلــة الأجــل خــال الربــع الأول مــن العــام المالــي الجاري 
عنــد نحــو 9.3 مليــار دولار، تتــوزع بواقــع 5.3 مليــار دولار مــن المملكــة العربيــة 

الســعودية و4 مليــارات دولار مــن الكويــت.

     أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن توقيــع شــراكة 
اســتراتيجية مــع شــركة »إيــدن لإدارة المنشــآت«، إحــدى 
القابضــة،  عــام  حســن  لمجموعــة  التابعــة  الشــركات 
المنشــآت«  لإدارة  ناشــونال  »إيــدن  شــركة  لتأســيس 
ــن  ــة ضم ــق المتكامل ــات إدارة المراف ــي خدم المتخصصــة ف
الســوق المصريــة، وذلــك فــي إطــار اســتراتيجية تهــدف 
وتعزيــز  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  إلــى 

الحيويــة. القطاعــات  فــي  الاســتثمارات 
عقــب التوقيــع، صــرح محمــد الأتربــي، الرئيــس التنفيــذي 
ــوة  ــل خط ــراكة تمث ــذه الش ــري، ان ه ــي المص ــك الأهل للبن
اســتراتيجية فــي اطــار توجــه البنــك الأهلــي المصــري نحــو 
ــة  ــات الحيوي ــة بالقطاع ــي الاســتثمارات المرتبط التوســع ف
والخدمــات ذات القيمــة المضافــة، بمــا يعــزز مــن دور البنــك 
كمؤسســة وطنيــة رائــدة تدعــم الاقتصــاد المصــري، مؤكــدا 
علــى ان البنــك الأهلــي المصــري يؤمــن بــأن إدارة المرافــق 
أصبحــت عنصــرًا أساســيًا فــي اســتدامة المشــروعات 
وتعظيــم كفــاءة الأصــول، ومــن ثــم فــإن الشــركة الجديــدة 
ــرة التشــغيلية  ــن الخب ــع ب ــورًا يجم ــا متط ــتوفر نموذجً س
والقــدرة المؤسســية والالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة وتأتــي 
ــن،  ــن الجانب ــدادًا للشــراكة الناجحــة ب هــذه الخطــوة امت
وتعكــس رؤيــة مشــتركة تســتهدف تطويــر قطــاع إدارة 
المرافــق فــي مصــر، مــن خــال الجمــع بــن القــدرات 
الاســتثمارية والمؤسســية للبنــك الأهلــي المصــري، والخبــرة 
عــام  حســن  لمجموعــة  الواســعة  والتقنيــة  التشــغيلية 
وشــركتها المتخصصــة، بمــا يواكــب النمــو المتســارع الــذي 
ــة  ــارات والبني ــة فــي مجــالات العق تشــهده الســوق المصري

ــة.. ــات المتخصص ــة والخدم التحتي
البنــك الأهلــي المصــري يواصــل  أن  وأضــاف الاتربــي 
ــات،  ــف القطاع ــي مختل ــع اســتثماراته ف ــى تنوي ــل عل العم
بمــا يحقــق أفضــل عائــد ممكــن، ويدعــم خطــط الدولــة 
فــي التنميــة العمرانيــة والتوســع فــي المشــروعات القوميــة 
والمــدن الجديــدة، مؤكــدًا أن الشــراكة مــع مجموعــة حســن 
عــام تمثــل نموذجًــا ناجحًــا للتعــاون بــن المؤسســات 

الوطنيــة الكبــرى. 
وفــي هــذا الســياق، صــرّح عمــرو عــام الرئيــس التنفيــذي 
لمجموعــة حســن عــام القابضــة ان هــذه الشــراكة امتــدادًا 
طبيعيًــا لعلاقــة طويلــة وممتــدة مــع البنــك الأهلــي المصــري، 
شــهدت أشــكالً متعــددة مــن التعــاون علــى مــدار الســنوات 
الماضيــة، واليــوم، ننتقــل بهــذه الشــراكة إلــى مســتوى 
ــد مــن خــال تأســيس شــركة ‘إيــدن ناشــونال لإدارة  جدي
ــا المشــتركة  ــة ورغبتن ــة المتبادل ــس الثق ــا يعك المنشــآت، بم
فــي توحيــد الخبــرات والقــدرات، بمــا يجمــع بــن خبراتنــا 
ــات  ــم خدم ــتثمارية، لتقدي ــك الاس ــدرات البن التشــغيلية وق
متكاملــة تلبــي احتياجــات الســوق، ونطمــح مــن خــال هــذا 
الشــراكة إلــى دعــم تطويــر قطــاع إدارة المرافــق فــي مصــر 

عبــر حلــول عاليــة الكفــاءة ومســتدامة.
الرئيــس  نائــب  التركــي،  ســهى  أكــدت  جانبهــا،  ومــن 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري حــرص البنــك علــى بنــاء 

شــراكات اســتراتيجية مــع كبــرى المؤسســات الوطنيــة، بمــا 
ــع مصــادر  ــو مســتدامة وتنوي ــرص نم ــق ف ــي خل يســهم ف
الإيــرادات وتعزيــز العائــد علــى الاســتثمارات، مشــيرة الــى 
ان هــذه الشــراكة فــي إطــار رؤيــة البنــك الأهلــي المصــري 
ــاءة التشــغيل،  ــم كف ــرة تدع ــول مبتك ــم حل المســتمرة لتقدي
وتلبــي  الســوق،  فــي  المتســارعة  المتغيــرات  وتواكــب 

احتياجــات مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة.
وأضافــت التركــي أن هــذه الخطــوة تتماشــى مــع رؤيــة 
ــي ممارســات  ــن خــال تبن ــم الاســتدامة، م ــي دع ــك ف البن
الطاقــة، وخفــض  فــي ترشــيد  تشــغيلية حديثــة تســهم 
التكاليــف التشــغيلية، وإطالــة العمــر الافتراضــي للأصــول 

والمرافــق المختلفــة. 
التنفيــذي  الرئيــس  أحمــد،  وائــل  جانبــه، صــرح  ومــن 
لإدارة  ناشــونال  إيــدن  تأســيس  ان  إيــدن  لشــركة 
ــع  ــوة الشــراكة م ــس ق ــة، ويعك ــوة مهم ــد خط المنشــآت يع
ــي المصــري بدعــم مــن مجموعــة حســن عــام  البنــك الأهل
القابضــة. ونســعى مــن خــال هــذه الشــركة إلــى توظيــف 
خبراتنــا التشــغيلية، إلــى جانــب القــدرات الاســتثمارية 
ــات إدارة  ــم خدم ــة الواســعة، لتقدي ــرة المجموع ــك وخب للبن
ــى الكفــاءة والاســتدامة، وتلبــي  ــة ترتكــز عل مرافــق متكامل

احتياجــات الســوق المصريــة فــي مختلــف القطاعــات.
ورســخت مجموعــة حســن عــام القابضــة مكانتهــا كإحــدى 
أبــرز المجموعــات الاســتثمارية فــي مصــر ومنطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، مســتندة إلــى ســجل حافــل يمتــد 
ــادة فــي مجــالات الهندســة  ــاً مــن الري ــر مــن 90 عام لأكث
والمقــاولات وتطويــر البنيــة التحتيــة. كمــا تــم تصنيفهــا فــي 
ــة أفضــل 250 شــركة إنشــاءات  ــن قائم ــة 45 ضم المرتب
 Engineering News-Record لمؤسســة  وفقًــا  دوليــة 

.)(ENR
ــال  ــا خ ــدة أعماله ــركة الجدي ــدأ الش ــع أن تب ــن المتوق وم
الفتــرة المقبلــة، مــع التركيــز علــى المشــروعات الكبــرى 
والقطاعــات ذات النمــو المرتفــع، بمــا فــي ذلــك المؤسســات 
العمرانيــة  والمجتمعــات  التجاريــة،  والمناطــق  الماليــة، 
المتكاملــة، بمــا يســهم فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة وتنميــة 

الكفــاءات الفنيــة

حســاب  عقــد  مصــر  بنــك  aوقّــع 
وســيط مــع شــركة ميــدار للاســتثمار 
وشــركة  العمرانيــة،  والتنميــة 
للتنميــة  أكتوبــر  مــن  الســادس 
وذلــك  “ســوديك”،  والاســتثمار 
ــة  ــة مشــروع Eastvale بمدين لخدم

الجديــدة. بالقاهــرة  “مــدى” 
إلــى  الوســيط  الحســاب  ويهــدف 
تنظيــم وإدارة التدفقــات الماليــة بــن 
ــا  ــة، بم ــاءة ودق ــة بكف الأطــراف الثلاث
يســهم فــي تعزيــز الشــفافية وتحقيــق 
المالــي  الانضبــاط  أعلــى مســتويات 
فــي تنفيــذ المشــروع، إلــى جانــب دعــم 
ــة المســتدامة. ــة العمراني ــط التنمي خط
مــن  عــدد  التوقيــع  مراســم  شــهد 
القيــادات التنفيذيــة، مــن بينهــم هشــام 
لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  عكاشــه 
العضــو  القوصــي  وأيمــن  مصــر، 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة 
عــام  مديــر  عامــر  وأيمــن  ميــدار، 
ــادات  ــى جانــب قي شــركة ســوديك، إل

الجانبــن. مــن 
وأكــد هشــام عكاشــه أن هــذه الخطــوة 
البنــك  اســتراتيجية  ضمــن  تأتــي 
للتوســع فــي تقديــم الحلــول المصرفيــة 

الرقميــة المتطــورة، حيــث ســيتولى بنــك 
مصــر إدارة متحصــات ومدفوعــات 
المشــروع مــن خــال باقــة متكاملــة 
مــن الخدمــات المصرفيــة، بمــا يواكــب 
الرقمــي  التحــول  معاييــر  أحــدث 

العالميــة.
علــى  البنــك  حــرص  إلــى  وأشــار 
لتلبيــة  باســتمرار  خدماتــه  تطويــر 
قطــاع  الســوق، خاصــة  احتياجــات 
التطويــر العقــاري، مــع تعزيــز وســائل 
ــة، بمــا يدعــم  ــي الآمن ــع الإلكترون الدف
ويســرّع  المالــي  الشــمول  توجهــات 
وتيــرة التحــول الرقمــي فــي مصــر.

ــي  ــن القوص ــح أيم ــه، أوض ــن جانب م
أن إطــاق الحســاب الوســيط يمثــل 
ــفافية  ــز الش ــو تعزي ــة نح ــوة مهم خط
العقاريــة،  المشــروعات  إدارة  فــي 
ــى  ــي تحظ ــرة الت ــة الكبي ــس الثق ويعك
بهــا مشــروعات “ميــدار” مــن قبــل 
المؤسســات الماليــة، مؤكــداً أن التعــاون 
مــع بنــك مصــر وســوديك يدعــم جهــود 
الدولــة فــي تحقيــق تنميــة عمرانيــة 

متكاملــة.
بــدوره، أكــد أيمــن عامــر أن الاتفاقيــة 
ــتراتيجية  ــراكة الاس ــوة الش ــس ق تعك
أن  إلــى  مشــيراً  مصــر،  بنــك  مــع 

مجتمعًــا  يُعــد   Eastvale مشــروع 
متكامــاً يركــز علــى جــودة الحيــاة 
والاســتدامة، ضمــن مدينــة “مــدى” 

الجديــدة. بالقاهــرة 
ــى مســاحة 500  ــد المشــروع عل ويمت
فــدان، ويضــم محــورًا رئيســيًا تحــت 
 ،”Wellness Boulevard“ اســم 
ومناطــق  صحيــة  منشــآت  يشــمل 
بمــا  ومســاحات خضــراء،  ترفيهيــة 
أســلوب  تدعــم  متكاملــة  بيئــة  يوفــر 

ومتــوازن. حيــاة صحــي 
وتُعــد مدينــة “مــدى” واحــدة مــن أبــرز 
مــدن الجيــل الخامــس فــي مصــر، 
 5800 مســاحة  علــى  تمتــد  حيــث 
اســتراتيجي  بموقــع  وتتميــز  فــدان، 
الإداريــة  العاصمــة  مــن  بالقــرب 
الدولــي،  القاهــرة  ومطــار  الجديــدة 
المحــاور  مــن  عــدد  تقاطــع  وعلــى 

الرئيســية. والطــرق 
فــي  جهــوده  مصــر  بنــك  ويواصــل 
وتقديــم  القوميــة  المشــروعات  دعــم 
ــزز  ــا يع ــرة، بم ــة مبتك ــول مصرفي حل
التنميــة المســتدامة ويواكــب تطلعــات 

العمــاء. شــرائح  مختلــف 

الإســكان  وصنــدوق  مصــر  بنــك  قــام 
يــوم  العقــاري  التمويــل  ودعــم  الاجتماعــي 
بتجديــد   2026/5/5 الموافــق  الثلاثــاء 
التمويــل  مجــال  فــي  التعــاون  بروتوكــول 
عــن  الصــادرة  للمبــادرات  وفقًــا  العقــاري 
البنــك المركــزي المصــري فــي هــذا الشــأن، 
بقيمــة تمويــات مســتهدفة تصــل إلــى 50 

مصــري. جنيــه  مليــار 
وذلك تعزيــزًا لــدور بنــك مصــر وصنــدوق 
التمويــل  ودعــم  الاجتماعــي  الإســكان 
الوطنــي،  الاقتصــاد  دعــم  فــي  العقــاري 
تحقيــق  فــي  المســاهمة  علــى  وحرصهمــا 
ــة فــي توســيع قاعــدة العمــاء  أهــداف الدول

البنــوك. مــع  المتعاملــن 
الرئيــس   – عكاشــه  هشــام  قــام  حيــث 
ــول  ــع البروتوك ــك مصــر بتوقي ــذي لبن التنفي
مــع مــي عبــد الحميــد – رئيــس مجلــس 
ــدوق الإســكان الاجتماعــي ودعــم  إدارة صن
ــن  ــاري، بحضــور حســام الدي ــل العق التموي
التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الوهــاب  عبــد 
ــاع  ــس قط ــي – رئي ــد فهم ــك مصــر، وهن لبن
الشــمول المالــي والتمويــل العقــاري ببنــك 
الرئيــس  نائــب   - غــازي  وهالــة  مصــر، 
التنفيــذي لصنــدوق الإســكان الاجتماعــي 
ودعــم التمويــل العقــاري، وأمنيــة المعــداوي، 

مديــر عــام الإدارة العامــة للدعــم بالصنــدوق، 
البنــك  قيــادات  مــن  متميــز  ولفيــف 

والصنــدوق.
وأكــد هشــام عكاشــه - الرئيــس التنفيــذي 
لبنــك مصــر، أن تجديــد البروتوكــول مــع 
ودعــم  الاجتماعــي  الإســكان  صنــدوق 
تعــاون  ثمــرة  هــو  العقــاري  التمويــل 
 ،2014 عــام  منــذ  ممتــد  اســتراتيجي 
ضمــن  يأتــي  التعــاون  هــذا  أن  موضحًــا 
قاعــدة  لتوســيع  البنــك  اســتراتيجية 

المســتفيدين مــن مبــادرات التمويــل العقــاري 
الدخــل. ومتوســطي  لمحــدودي  الموجهــة 

كمــا ثمّــن عكاشــه الــدور الحيــوي للصنــدوق 
مجــال  فــي  ملموســة  طفــرة  تحقيــق  فــي 
التمويــل العقــاري، حيــث نجــح البنــك فــي 
عميــل،  ألــف   160 نحــو  إلــى  الوصــول 
غالبيتهــم مــن غيــر المتعاملــن مــع البنــوك، 
مشــيرًا إلــى أن المــرأة اســتحوذت علــى %25 
القيمــة  بلغــت  فيمــا  العمــاء،  قاعــدة  مــن 
الإجماليــة للتمويــات الممنوحــة حوالــي 25 

مليــار جنيــه مصــري.
وأشــار عكاشــه إلــى أن توقيــع بنــك مصــر 
لــدوره  اســتكمالً  يأتــي  البروتوكــول  لهــذا 
ــث  ــاري، حي ــل العق ــال التموي ــي مج ــد ف الرائ
شــارك البنــك فــي مبــادرات التمويــل العقــاري 
لفئــة محــدودي ومتوســطي الدخــل، كمــا يقــدم 
بنــك مصــر مجموعــة متنوعــة مــن منتجــات 
التمويــل العقــاري ســواء مــن خــال المبــادرات 
كافــة  لتناســب  المبــادرات  إطــار  خــارج  أو 
ــر  ــي توفي ــم ف ــة رغباته ــه وتلبي ــرائح عملائ ش

المســكن المناســب.
وأوضحــت مــي عبــد الحميــد أن صنــدوق 
الإســكان الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقــاري 
ــا  ــر، خصوصً ــك مص ــع بن ــاون م ــز بالتع يعت
آمنــت  التــي  البنــوك  أوائــل  مــن  وأنــه 
بالمشــروع، وعملــت علــى تمويــل المواطنــن 
بوحــدات  المســتفيدين  الدخــل  منخفضــي 
الإعلانــات  ضمــن  الاجتماعــي  الإســكان 

الصنــدوق. يطرحهــا  التــي  المختلفــة 
لصنــدوق  التنفيــذي  الرئيــس  وأشــارت 
الإســكان الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقــاري 
إلــى أن البروتوكــول الجديــد يهــدف إلــى توفير 
تمويــات للمواطنــن المتقدمــن مــن منخفضــي 
ومتوســطي وفــوق متوســطي الدخــل بقيمــة 

50 مليــار جنيــه مصــري.

 

تلبيــة  علــى  حرصــه  إطــار  فــي 
يواصــل  عملائــه،  احتياجــات 
بنــك مصــر تقديــم باقــة متنوعــة مــن 
شــهادات الادخار ذات العائد الثابت 
والمتغيــر بالجنيــه المصــري، بعوائد 
تنافســية تصــل إلــى 19% ســنوياً، 
بمــا يعــزز فــرص تنميــة المدخــرات.
وتأتــي شــهادة »يوماتــي« الثلاثيــة 
ذات العائــد المتغيــر فــي مقدمــة هــذه 
ــراً  ــداً متغي ــر عائ ــة، حيــث توف الباق
ســنوياً،   %19 إلــى  حاليــاً  يصــل 
مــع دوريــة صــرف يوميــة، بمــا يتيح 

للعمــاء. مســتمرة  ســيولة 
وتُصدر الشــهادة لمدة ثلاث ســنوات 
أدنــى  بحــد  الطبيعــن،  للأفــراد 
1000 جنيــه مصــري ومضاعفاتها، 
ــة شــرائها بســهولة مــن  مــع إمكاني
خــال فــروع البنــك المنتشــرة فــي 
ــة، أو عبــر  جميــع أنحــاء الجمهوري
مثــل  للبنــك،  الرقميــة  القنــوات 
 BM البنكــي والموبايــل  الإنترنــت 
ــات  ــى ماكين ــة إل Online، بالإضاف
الصــراف الآلي، هــذا ويمكن للعملاء 
الاقتــراض بضمــان الشــهادة حتــى 
كمــا  الأســمية،  قيمتهــا  مــن   %90
يمكــن اســترداد قيمــة الشــهادة أو 
جــزء منهــا بعــد مــرور 6 أشــهر مــن 
تاريخ اصدار الشــهادة وفقًا لقواعد 

ــك. ــة لذل الاســترداد المنظم
ــم  ــه الدائ ــك مصــر التزام ــد بن ويؤك
بتقديــم منتجــات ادخاريــة تجمــع 
بــن العائــد التنافســي والمرونة، بما 
يلبــي مختلــف احتياجــات العمــاء 
ويعــزز ثقافــة الادخــار والاســتثمار.

بنك مصر يقدم عائداً متميزاً على 
شهادة »يوماتي« الثلاثية ذات 

العائد المتغير بالجنيه المصري يصل 
إلى 19% سنوياً يصرف يوميا

)saib( وبنك الشركة المصرفية العربية الدولية )ADCB( بمشاركة بنك أبو ظبي التجاري مصر

بنك مصر يقود تحالفًا مصرفيًا لتمويل مستشفى أندلسية أكتوبر بنحو 3 مليارات جنيه و35 مليون دولار

 

إتمــام  عــن   ،)CIB( الدولــي  التجــاري  البنــك  أعلــن 
الإصــدار الســابع مــن ســندات التوريــق لصالــح شــركة 
درايــف للتمويــل والخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة، بقيمــة 
إجماليــة بلغــت 2.175 مليــار جنيــه مصــري، فــي خطــوة 
ــة  ــز الســيولة المالي تســتهدف دعــم خطــط التوســع وتعزي

للشــركة داخــل الســوق المصــري.
 ويأتــي هــذا الإصــدار ضمــن سلســلة مــن العمليــات 
التعــاون  اســتمرار  تعكــس  التــي  الناجحــة  التمويليــة 
بــن الجانبــن، حيــث تــم تنفيــذه بمشــاركة عــدد مــن 
ــس  ــراكة تعك ــار ش ــي إط ــرى، ف ــة الكب ــات المالي المؤسس
تنامــي دور أدوات التمويــل غيــر المصرفــي فــي دعــم 

الاقتصاديــة. الأنشــطة 
الدولــي  التجــاري  البنــك  قيــام  الصفقــة   وشــهدت 
بالشــراكة مــع البنــك العربــي الأفريقــي الدولــي بــدور 
ــر الإصــدار الرئيســي،  ــروج ومدي ــي والم ــار المال المستش
بينمــا تولــى بنــك البركــة والبنــك المصــري الخليجــي 
دور ضامنــي التغطيــة، إلــى جانــب قيــام البنــك المصــري 

الخليجــي بمهــام أمــن الحفــظ ومتلقــى الاكتتــاب.
ــك نكســت وشــركة  ــة كل مــن بن  كمــا شــارك فــي العملي
العربــي الأفريقــي لإدارة الاســتثمارات، فيمــا تولــى مكتــب 
وقــام  القانونــي،  المستشــار  مهــام  وشــركاه  الدرينــي 

مكتــب بيكــر تلــي – محمــد هــال و وحيــد عبــد الغفــار 
ــب حســابات الإصــدار. ــدور مراق ب

الرئيــس  نائــب  الجناينــي،  قــال عمــرو   ومــن جانبــه، 
بالبنــك  التنفيــذي  الإدارة  مجلــس  وعضــو  التنفيــذي 

امتــدادًا  تمثــل  الصفقــة  هــذه  إن  الدولــي،  التجــاري 
ــف،  ــع شــركة دراي ــة م ــات الناجح ــن التعاون ــلة م لسلس
مــع  توريــق  عمليــات  ســبع  نفــذ  البنــك  أن  موضحًــا 
ــوة الشــراكة الاســتراتيجية بــن  الشــركة، بمــا يعكــس ق

الطرفــن.
ثقــة  تعكــس  المســتمرة  الشــراكة  هــذه  أن   وأضــاف 
متبادلــة ورغبــة فــي تقديــم حلــول تمويليــة مبتكــرة تدعــم 
خطــط النمــو، وتواكــب التطــور المتســارع فــي قطــاع 

بالســوق المصــري. التمويــل 
ــال  ــاث شــرائح بآج ــى ث ــم تقســيم الإصــدار إل ــد ت  وق
قيمــة  بلغــت  حيــث  مختلفــة،  ائتمانيــة  وتصنيفــات 
الشــريحة الأولــى 711.225 مليــون جنيــه لمــدة 12 
الثانيــة  الشــريحة  بلغــت  بينمــا   ،P1 شــهرًا بتصنيــف
 ،AA 1.168 مليــار جنيــه لمــدة 36 شــهرًا بتصنيــف
مليــون   295.8 بقيمــة  الثالثــة  الشــريحة  وجــاءت 
لتصنيــف  بتصنيف A وفقًــا  شــهرًا   57 لمــدة  جنيــه 
شــركة الشــرق الأوســط للتصنيــف الائتمانــي وخدمــة 

.)MERIS( المســتثمرين 

البنك التجاري الدولي CIB يُتم الإصدار السابع لسندات توريق بـ2.175 مليار جنيه لصالح شركة درايف 
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نجــح بنــك مصــر فــي قيــادة تحالــف مصرفــي يضــم 
بنــك أبــو ظبــي التجــاري مصــر )ADCB( وبنــك الشــركة 
تمويــل  لترتيــب   ،)saib( الدوليــة  العربيــة  المصرفيــة 
مشــترك لصالــح شــركة مستشــفى أندلســية أكتوبــر 
ــر مــن  ــه مصــري وأكث ــارات جني ــارب 3 ملي ــي يق بإجمال
إلــى  تمتــد  35 مليــون دولار أمريكــي، وبمــدة تمويــل 
ــز مستشــفى  ــل إنشــاء وتجهي ــك لتموي 10 ســنوات، وذل
مظلــة  تحــت  أكتوبــر  مــن  الســادس  بمدينــة  متكامــل 

أندلســية. مجموعــة مستشــفيات 
المرتــب  بصفتــه  مصــر  بنــك  التمويــل  فــي  ويشــارك 
التمويــل  ووكيــل  التمويــل  ومســوق  الأولــي  الرئيســي 
بينمــا  والمقــرض،  الحســاب  وبنــك  الضمــان  ووكيــل 
يشــارك بنــك أبــو ظبــي التجــاري مصــر )ADCB( بصفتــه 
ــه  ــك saib بصفت ــا، ويشــارك بن ــيًا ومقرضً ــا رئيس مرتبً

مرتبًــا رئيســيًا ومقرضًــا.
نحــو  تبلــغ  إجماليــة  مســاحة  علــى  المشــروع  ويقــام 
18,150 متــر مربــع، بطاقــة اســتيعابية تصــل إلــى 
ــة، بمــا يعكــس حجــم  225 ســريرًا و50 عيــادة خارجي
الاســتثمار وأهميتــه فــي دعــم وتطويــر منظومــة الرعايــة 

ــر. ــي مص ــة ف الصحي
وشــهد توقيــع الاتفــاق يــوم الأربعــاء الموافــق 6 مايــو 
الرئيــس  عكاشــه  هشــام  مــن  كل  بحضــور   ،2026
العضــو  الســويركي  وإيهــاب  لبنــك مصــر،  التنفيــذي 
ــاري  ــي التج ــو ظب ــك أب ــذي لبن ــس التنفي ــدب والرئي المنت
ــذي  ــس التنفي ــب الرئي – مصــر )ADCB(، وأفضــل نجي
 ،)saib( الدوليــة  العربيــة  المصرفيــة  الشــركة  لبنــك 
التنفيــذي  الرئيــس  زقــزوق  والدكتــور حــازم درويــش 
ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لمجموعــة 
أندلســية صحــة فــي مصــر والســعودية، إلــى جانــب عــدد 

مــن قيــادات البنــوك المشــاركة والمجموعــة.
ــك مصــر،  ــذي لبن ــس التنفي ــد هشــام عكاشــه، الرئي وأك
ــي اســتمرارًا  ــل تأت ــذا التموي ــي ه ــك ف أن مشــاركة البن
لــدوره الريــادي فــي قيــادة التحالفــات المصرفيــة الداعمــة 
للمشــروعات الحيويــة، وعلــى رأســها القطــاع الصحــي، 
الــذي يُعــد مــن أهــم ركائــز التنميــة المســتدامة وتحســن 

جــودة الحيــاة.

وأشــار إلــى حــرص بنــك مصــر علــى تمويــل المشــروعات 
التــي تســاهم فــي تطويــر البنيــة التحتيــة الطبيــة وتوفيــر 
ــة،  ــر العالمي ــى المعايي ــق أعل ــة متطــورة وف ــات صحي خدم
ــة  ــة مصــر 2030 وخطــط التنمي ــع رؤي ــا يتماشــى م بم
المســتدامة، مؤكــدًا أن هــذا التمويــل يعكــس أيضًــا قــوة 
التعــاون بــن البنــوك المشــاركة وكفــاءة فــرق العمــل فــي 

ــات المشــتركة. ــذ التموي تنفي
التنفيــذي  الرئيــس  نجيــب،  أفضــل  أكــد  فيمــا  
 ،saib - لبنــك الشــركة المصرفيــة العربيــة الدوليــة
إن مشــاركة البنــك فــى تلــك العمليــة التمويليــة تأتــي 
ــي،  ــرض رئيس ــب ومٌق ــدور مرت ــام ب ــال القي ــن خ م
لتمويــل جــزء مــن التكلفــة الاســتثمارية )بالجنيــه 
ــاً  ــون جنيه ــغ 600 ملي ــك بحصــة تبل المصــري( وذل
مصريــاً مــن إجمالــي التمويــل البالــغ 2.917 مليــار 
التكلفــة  إلــى تمويــل جــزء مــن  جنيــه، بالإضافــة 
الاســتثمارية )بالــدولار الأمريكــي( وذلــك بحصــة 
تبلــغ 10 ملايــن دولار مــن إجمالــي التمويــل البالــغ 
مــدة  أن  إلــى  مشــيراً  دولار،  مليــون   35.366

القــرض تصــل إلــى 10 ســنوات.
وأضــاف الرئيــس التنفيــذي لبنــك الشــركة المصرفيــة 
العربيــة الدوليــة - saib، أن القطــاع الطبــي يمثــل قاطــرة 
رئيســية للنمــو الاقتصــادى، لكونــه أحــد أكثــر القطاعــات 
الاقتصاديــة تحفيــزاً للأنشــطة الاقتصاديــة، موضحــاً 

أن دعــم المؤسســات المصرفيــة لهــذه المشــروعات يســهم 
ــى  ــج المحل ــادة النات ــى وزي ــي تنشــيط الاقتصــاد القوم ف

ــي. الإجمال
وفــي الســياق ذاتــه، صــرح الدكتــور حــازم زقــزوق، 
التنفيــذي ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة  الرئيــس 
فــي  أندلســية صحــة  المنتــدب لمجموعــة  والعضــو 
مصــر والســعودية، بــأن المجموعــة تمتلــك أصــولً 
ــى أن  ــار دولار، مشــيرًا إل ــة ملي ــدارة )AUM( بقيم مُ
ــل  ــر يمث ــل مشــروع مستشــفى أندلســية أكتوب تموي
اســتثمارًا محوريًــا ضمــن خطــة النمــو طويلــة الأجــل 

للمجموعــة.
المؤسســات  ثقــة  يعكــس  المشــروع  أن  وأوضــح 
الماليــة فــي النمــوذج التشــغيلي للمجموعــة وقدرتهــا 
ــى  ــرى تعتمــد عل ــة كب ــذ مشــروعات صحي ــى تنفي عل
كفــاءة الاســتثمار والتنفيــذ، ضمــن برنامــج توســعي 
مصــر  فــي  التشــغيلية  الطاقــة  تعزيــز  يســتهدف 
ومضاعفــة القــدرات علــى المديــن المتوســط والطويــل.

للنمــو  اســتجابة  يأتــي  المشــروع  أن  وأضــاف 
المتســارع فــي غــرب القاهــرة والطلــب المتزايــد علــى 
ــيرًا  ــودة، مش ــة الج ــة عالي ــة الصحي ــات الرعاي خدم
إلــى أنــه يمثــل نقطــة انطــاق لمرحلــة جديــدة فــي 
تطويــر منظومــة الرعايــة الصحيــة المتكاملــة، مــن 
خــال الجمــع بــن الخبــرة الطبيــة والتكنولوجيــا 

ــة والكفــاءة التشــغيلية،  ــة والتصميمــات الذكي الحديث
بمــا يدعــم مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030.

وأكــد أن هــذا النمــوذج يربــط بــن مراحــل التصميــم 
ــن  ــا يضم ــة، بم ــذ البداي ــاءة التشــغيل من ــر وكف والتطوي
الأداء،  مســتويات  أعلــى  لتحقيــق  المنشــأة  جاهزيــة 
ويقلــل الفتــرة بــن التطويــر والتشــغيل مقارنــة بالأنظمــة 

التقليديــة فــي القطــاع.
وأشــار إلــى أن المشــروع، الــذي يمتــد علــى مســاحة 
إنشــائية تبلــغ 18 ألــف متــر مربــع بطاقــة تتجــاوز 200 
ســرير وعشــرات العيــادات المتخصصــة، ســيمثل إضافــة 
ــا  ــرة، كم ــرب القاه ــي غ ــة ف ــة الطبي ــة التحتي ــة للبني نوعي
سيســهم فــي خلــق فــرص عمــل ودعــم النمــو الاقتصــادي 

المســتدام.
ــف  ــة دعــم التحال ــى أهمي ــد عل ــم تصريحــه بالتأكي واختت
المصرفــي، معتبــرًا أن المشــروع يمثــل اســتثمارًا فــي 
ــاع  ــة القط ــة، وتجســيدًا لثق ــة التحتي ــل البني الإنســان قب
الخطــط  تحويــل  علــى  المجموعــة  قــدرة  فــي  المالــي 
الطموحــة إلــى واقــع ملمــوس يخــدم احتياجــات المجتمــع.
ومــن جانبــه، صــرح إيهــاب الســويركي، الرئيــس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب لبنــك أبــو ظبــي التجــاري 
ــرض المشــترك  ــي الق ــك ف ــأن مشــاركة البن مصــر، ب
تأتــي فــي إطــار التزامــه بالتمويــل المســتدام وتوجهــه 
لدعــم المشــروعات ذات الأثــر البيئــي والمجتمعــي، 

ــة. ــة القومي ــي تخــدم المنظوم الت
وأوضــح أن المشــروع يســهم فــي تطويــر منظومــة 
ــود  ــس جه ــا يعك ــاءة وشــمولً، كم ــر كف ــة أكث صحي
البنــك فــي تعزيــز محفظــة التمويــل المســتدام ودمــج 
مبــادئ الاســتدامة فــي أنشــطته، بمــا يدعــم رؤيــة 
مصــر 2030 ويحقــق قيمــة مســتدامة للمجتمــع.

 وأكــدت البنــوك المشــاركة فــي التمويــل حرصهــا 
علــى دعــم القطــاع الصحــي باعتبــاره أحــد أهــم 
القطاعــات الاســتراتيجية التــي تمــس حيــاة المواطنــن 
المشــروعات  بتمويــل  والتزامهــا  مباشــر،  بشــكل 
وتعــزز  الصحيــة  الخدمــات  جــودة  ترفــع  التــي 
الاســتثمارات فــي هــذا القطــاع الحيــوي، بمــا يحقــق 

حيــاة أفضــل للمواطــن المصــري.

كشــف البنــك المركــزي المصــري، عــن قيمــة 
الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر، بنهايــة 
شــهر أبريــل 2026  و الــذي ارتفــع بقيمــة 
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بالمقارنــة بشــهر مــارس 2026.
الأجنبــي  النقــدي  الاحتياطــي  قفــز  حيــث  
لمصــر، ليســجل نحــو 53 مليــار دولار فــي 
نهايــة شــهر أبريــل 2026، بالمقارنــة بنحــو 
مــارس  نهايــة  فــي  دولار  مليــار   52.8

.2026
وأكــد البنــك المركــزي المصــري، أن ارتفــاع 
ــي لمصــر، إشــارة  ــدي الأجنب ــي النق الاحتياط
الإصــاح  إجــراءات  نجــاح  علــى  واضحــة 
النقــدي والاقتصــادي التــي تــم تبنيهــا مؤخــرًا، 

ــا. ــوة منه ــار المرج ــق الثم ــة تحق وبداي
وواصــل الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر، 
تســجيل أرقــام تاريخيــة غيــر مســبوقة بنهايــة 
شــهر أبريــل 2026، للشــهر الـــ 44 علــى 
التوالــي، ليبلــغ أعلــى مســتوى علــى الإطــاق.
و كشــف البنــك المركــزي المصــري عــن تراجــع 
أرصــدة الذهــب المدرجــة ضمــن الاحتياطــي 
ــة  ــار دولار بنهاي ــى 19.201 ملي ــي إل الأجنب
أبريــل 2026، مقابــل 19.188 مليــار دولار 
فــي مــارس الماضــي، بقيمــة تراجــع بلغــت 13 

مليــون دولار.
العمــات  قيمــة  ارتفــاع  البيانــات  وأظهــرت 
إلــى  النقــدي  الاحتياطــي  ضمــن  الأجنبيــة 
أبريــل  بنهايــة  دولار  مليــار   33.257
2026، مقابــل 33.097 مليــار دولار فــى 

الماضــي. مــارس 
ويعــد ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي 

ــى تدعــم  ــة الت لمصــر، مــن المؤشــرات الإيجابي
الاقتصــاد المصــرى بشــكل كبيــر، كمــا يعــزز 
ــاد  ــى للاقتص ــف الائتمان ــف التصني ــن موق م
ــة  ــتقرار العمل ــى اس ــاظ عل ــى الحف ــهم ف ويُس
الأخــرى،  الأجنبيــة  العمــات  أمــام  المحليــة 
الجيوسياســية  التوتــرات  ظــل  فــى  خاصــة 

التــى تشــهدها منطقــة الشــرق الأوســط.
ويأتــي النمــو المطــرد فــي صافــي الاحتياطيــات 
مصــادر  بتحســن  مدعومــاً  لمصــر  الدوليــة 
ــث  ــة حي ــة الأجنبي ــن العمل ــاد م ــرادات الب إي
ــذ  ــداً من ــاً متصاع شــهدت الصــادرات ارتفاع
ــات الدخــل مــن  ــاع تدفق ــة 2025، وارتف بداي
العاملــن  المصريــن  وتحويــات  الســياحة 

بالخــارج.
العاملــن  المصريــن  تحويــات  وســجلت 
بالخــارج ارتفاعــاً بمعــدل 28% خــال الفتــرة 
»يوليو/فبرايــر« مــن الســنة الماليــة الحاليــة 

 29.4 نحــو  إلــى  لتصــل   2026-2025
مليــار دولار، مقابــل نحــو 23 مليــار دولار 
خــال نفــس الفتــرة مــن عــام 2025-2024، 

وفقــاً لبيانــات البنــك المركــزي المصــري.
وعلــى المســتوى الشــهري، ارتفعــت تحويــات 
المصريــن العاملــن بالخــارج خــال شــهر 
لتســجل   %25.7 بمعــدل   2026 فبرايــر 
 3 نحــو  مقابــل  دولار،  مليــار   3.8 نحــو 
ــر 2025. ــارات دولار خــال شــهر فبراي ملي
العاملــن  المصريــن  تحويــات  وســجلت 
بالخــارج خــال عــام 2025 تدفقــات قياســية 
تعــد الأعلــى علــى الإطــاق، حيــث ارتفعــت 
بمعــدل 40.5% لتصــل إلــى نحــو 41.5 
مليــار دولار، مقابــل نحــو 29.6 مليــار دولار 

خــال عــام 2024.
ويعكــس ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي 
لمصــر، بهــذه المســتويات اســتقرارًا نســبيًا 

فــى المؤشــرات الاقتصاديــة، ويعــزز مــن قــدرة 
الدولــة علــى الحفــاظ علــى اســتقرار ســعر 
ــد  ــة، ويع ــا الدولي ــاء بالتزاماته الصــرف والوف
هــذا الارتفــاع إشــارة إيجابيــة تدعــم الثقــة 
ــز  ــى تعزي ــى الاقتصــاد المصــري وتســهم ف ف

ــا. ــه عالميً مكانت
ويســاهم ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي 
خــروج  مخاطــر  مــن  التحــوط  فــي  لمصــر، 
أدوات  فــي  المباشــرة  غيــر  الاســتثمارات 
رفــع  عقــب  اســتقطابها  تــم  والتــي  الديــن، 
الصــرف،  ســعر  وتحريــك  الفائــدة  أســعار 
كمــا يعــد ارتفــاع الاحتياطــي النقــدي مــن 
ــات  ــر الاحتياج ــي توف ــة الت المؤشــرات المطمئن
الاســتراتيجية والرئيســية للاقتصــاد المصــري 

علــى المــدى القصيــر.
ويعــد الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر، 
أحــد أهــم عوامــل التأمــن ضــد الصدمــات 
الخارجيــة ويمثــل الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي 
ضــد  التأمــن  عوامــل  أهــم  أحــد  لمصــر، 
الصدمــات الخارجيــة ممــا يعــزز مــن الثقــة في 
الاقتصــاد المصــري، كمــا أنــه واحــدا مــن أهــم 
المؤشــرات التــي تأخذهــا وكالات التصنيــف 
ــم مخاطــر  ــد تقيي ــا عن ــي اعتباره ــي ف الائتمان

ــدول. ال
وتتفــوق أرصــدة الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي 
الآمــان  مســتويات  علــى  الحاليــة،  لمصــر 
ــة تتجــاوز 9  ــر تغطي ــة، مــن خــال توفي الدولي
ــة  ــواردات الســلعية لمصــر بنهاي أشــهر مــن ال

ــي. ــل الماض ــهر أبري ش

احتياطي النقد الأجنبي يواصل سلسلة ارتفاعاته التاريخية 
و يحلق عند 53 مليار دولار بنهاية أبريل 2026

بنك مصر يوقّع عقد حساب وسيط مع ميدار وسوديك 
لمشروع Eastvale بالقاهرة الجديدة

سهيلًا على المواطنين منخفضي ومتوسطي وفوق متوسطي الدخل

بنك مصر وصندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمويل العقاري 
يجددان بروتوكول التعاون في مجال التمويل العقاري

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  10  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  841

ناصر ..
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 أفضل نجيب : مشاركة saib  في التحالف يتسق مع رؤية مصر 2030 للمساهمة في تنشيط الاقتصاد القومى وزيادة الناتج المحلى الإجمالي

 زقزوق : المشروع يأتي استجابة للنمو المتسارع و الطلب المتزايد على خدمات الرعاية الصحية عالية الجودة

تنمويًــا متكامــاً  القاهــرة مشــروعًا  بنــك  أطلــق 
بقريــة الكلــح التابعــة لمركــز إدفــو بمحافظة أســوان، 
بالتعــاون مــع مؤسســة صنــاع الخيــر للتنميــة، 
وذلــك ضمــن مبــادرة “بــاب رزق”، فــي إطــار دعــم 
جهــود الدولــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة والتمكــن 

ــادي. الاقتص
ويســتهدف المشــروع تحســن مســتوى المعيشــة 
للأهالــي مــن خــال حزمــة متكاملــة مــن التدخــات 
التنمويــة، شــملت تســليم 30 مركــب صيــد يســتفيد 
منهــا نحــو 300 مواطــن، بمــا يعــزز فــرص العمــل 
ويزيــد مــن مصــادر الدخــل للأســر داخــل القريــة.

ــة  ــذ مشــروعات خدمي ــن المشــروع تنفي ــا تضم كم
مهمــة، مــن بينهــا توصيــل ميــاه الشــرب النقيــة 
لـــ200 منــزل، بمــا يخــدم نحــو 1000 مســتفيد، 
إلــى جانــب إنشــاء محطــة تنقيــة ميــاه بطاقــة تصــل 
تســتهدف  خطــوة  فــي  مســتفيد،   2000 إلــى 
المجتمــع  داخــل  الأساســية  الخدمــات  تحســن 

المحلــي.
وفــي ســياق دعــم سلاســل الإنتــاج، قــام البنــك 
ــي  ــا يســاهم ف ــظ الأســماك، م بإنشــاء ثلاجــة لحف
الإنتــاج،  جــودة  علــى  والحفــاظ  الفاقــد  تقليــل 
خاصــة  التســويق  فــرص  دعــم  إلــى  بالإضافــة 
لقطــاع الفنــادق والمطاعــم فــي أســوان، بمــا يعــزز 

للأهالــي. الاقتصــادي  النشــاط  اســتدامة 
وأكــد البنــك أن المشــروع يعكــس توجهــه نحــو 
ــر  ــن توفي ــع ب ــل يجم ــوي متكام ــوذج تنم ــي نم تبن
الخدمــات الأساســية وخلــق فــرص عمــل حقيقيــة، 
خاصــة فــي محافظــات الصعيــد، بمــا يســهم فــي 
تحقيــق تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة مســتدامة.

ويأتــي هــذا التعــاون فــي إطــار الشــراكة المســتمرة 
الخيــر،  صنــاع  ومؤسســة  القاهــرة  بنــك  بــن 
لتوســيع نطــاق المبــادرات المجتمعيــة ودعــم جهــود 
تحســن جــودة الحيــاة للمواطنــن فــي المناطــق 

الأكثــر احتياجًــا.
النحــاس،  هايــدي  أكــدت  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
رئيــس قطــاع الاتصــالات المؤسســية والمســؤولية 
ــوي  ــروع التنم ــرة، أن المش ــبنك القاه ــة بـ المجتمعي

بقريــة الكلــح بمحافظــة أســوان شــمل عــدة محــاور 
تســتهدف تحســن مســتوى المعيشــة ودعــم التمكين 

الاقتصــادي للأهالــي.
وأوضحــت أن المشــروع تضمــن تســليم 30 مركــب 
صيــد يســتفيد منهــا نحــو 300 شــخص، إلــى 
ــل  ــة تشــمل توصي ــذ مشــروعات خدمي ــب تنفي جان
ميــاه الشــرب النقيــة لـــ200 منــزل بمــا يخــدم 
نحــو 1000 مســتفيد، وإنشــاء محطــة تنقيــة ميــاه 

ــى 2000 مســتفيد. ــة تصــل إل بطاق
وأضافــت أن البنــك ركّــز أيضًــا علــى دعــم سلاســل 
القيمــة فــي قطــاع الصيــد مــن خــال إنشــاء ثلاجــة 
ــد وتحســن  ــل الفاق ــدف تقلي ــظ الأســماك، به لحف
التســويق  فــرص  تعزيــز  مــع  الإنتــاج،  جــودة 
للفنــادق والمطاعــم بمحافظــة أســوان، بمــا يســاهم 

ــي اســتدامة الدخــل للأســر المســتفيدة. ف
ــا  ــا تنمويً ــى نهجً ــك القاهــرة يتبن كمــا أكــدت أن بن
متكامــاً يجمــع بــن تلبيــة الاحتياجــات الأساســية 
وخلــق فــرص عمــل حقيقيــة، بمــا يعــزز جهــود 

ــد مصــر. ــي صعي ــن الاقتصــادي ف التمك

بنك القاهرة يطلق مشروعًا تنمويًا بقرية الكلح في 
أسوان لدعم الصيادين وتحسين المعيشة
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الأساسي السنوي يتراجع إلى 

13.8% بنهاية أبريل 2026

أعلــن البنــك المركــزي المصــري  عــن تراجــع معــدل التضخــم الأساســي الســنوي 
إلــى 13.8% فــي أبريــل 2026، مقابــل 14% فــي مــارس 2026.

لأســعار  الأساســي  القياســي  الرقــم  فــي  الشــهري  التغيــر  معــدل  وســجل 
ــل 2026  ــي أبري ــزي المصــري، 1.1% ف ــك المرك ــده البن ــذي يع المســتهلكين، ال

 .2026 مــارس  فــي  2025 و%2.0  أبريــل  فــي   %1.2 مقابــل 

ــام لأســعار المســتهلكين  ــم القياســي الع ــي الرق ــر الشــهري ف ــدل التغي ــغ مع وبل
للحضــر، الــذي أعلنــه اليــوم الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، %1.1 
فــي أبريــل 2026 مقابــل 1.3% فــي أبريــل 2025 و3.2% فــي مارس 2026.

وعلــى أســاس ســنوي، ســجل معــدل التضخــم العــام للحضــر14.9% فــي أبريــل 
2026 مقابــل 15.2% فــي مــارس 2026.

اســتقبل حســن عبــدالله محافــظ البنــك المركــزي 
المصــري ومحافــظ جمهوريــة مصــر العربيــة لــدى 
مجموعــة بنــك التنميــة الإفريقــي، الأحــد الماضــي 
بمقــر البنــك، الدكتــور ســيدي ولــد التــاه رئيــس 
مجموعــة بنــك التنميــة الإفريقــي، والوفــد المرافــق لــه، 
ــه  ــى مصــر عقــب تولي ــه إل ــارة رســمية ل فــي أول زي

هــذا المنصــب فــي ســبتمبر 2025.
جــاء ذلــك بحضــور كل مــن رامــي أبــو النجــا نائــب 
المحافــظ للاســتقرار النقــدي، وطــارق الخولــي نائــب 
خالــد  الدكتــور  المصرفــي،  للاســتقرار  المحافــظ 
شــريف المديــر التنفيــذي لمصــر وجيبوتــي بمجموعــة 
وكيــل  فريــد  الله  ومنــة  الإفريقــي،  التنميــة  بنــك 
المحافــظ لقطــاع العلاقــات الخارجيــة، هــذا، وقــد 
ضــم وفــد بنــك التنميــة الإفريقــي عــدد مــن قيــادات 
البنــك علــى رأســهم محمــد العزيــزي، المديــر العــام 

ــا. ــة شــمال إفريقي لمنطق
برئيــس  المحافــظ،  رحــب  اللقــاء  مســتهل  وفــي 
مجموعــة بنــك التنميــة الإفريقــي، مشــيدًا بالــدور 
المحــوري الــذي يقــوم بــه بنــك التنميــة الإفريقــي 
ــا  ــارة، كم ــدول الق ــة ب ــم المشــروعات التنموي ــي دع ف
ــة علــى  ــة المصري أكــد الســيد المحافــظ حــرص الدول
توســيع مجــالات الشــراكة مــع البنــك خــال الفتــرة 
المقبلــة، ومواصلــة التنســيق والتعــاون المشــترك بمــا 
ــل  ــزز التكام ــتدامة ويع ــة المس ــداف التنمي ــدم أه يخ

الاقتصــادي فــي القــارة الإفريقيــة.
وتنــاول اللقــاء أوجــه تعزيــز التعــاون بــن جمهوريــة 
مصــر العربيــة ومجموعــة بنــك التنميــة الإفريقــي، 
وســبل دعــم الشــراكة القائمــة فــي مجــالات التنميــة 
الاقتصاديــة، إلــى جانــب تطــورات تمويــل مشــروعات 
فــي  البنــك  يســاهم  التــي  الاســتراتيجية  التنميــة 

ــا داخــل مصــر. تنفيذه
وفــي إطــار توجيهــات رئيــس الجمهوريــة بتعزيــز 
آفــاق التعــاون مــع المؤسســات الإفريقيــة، ناقــش 
المالــي  الاســتقرار  دعــم  آليــات  المحافــظ  الســيد 
وجهــود الإصــاح الاقتصــادي فــي القــارة الإفريقية، 
ــادة تدفقــات الاســتثمارات،  ــم بحــث ســبل زي كمــا ت
ــة،  ــة ذات الأولوي ــل المشــروعات التنموي ــات تموي وآلي
بمــا يســهم فــي تحقيــق النمــو المســتدام وتعزيــز 
مرونــة اقتصــادات الــدول الإفريقيــة فــي مواجهــة 

التحديــات المســتقبلية.
ــة  ــة مصــر العربي ــى أن جمهوري وتجــدر الإشــارة إل
ــة  ــزة مــع مجموعــة بنــك التنمي تتمتــع بعلاقــات متمي
بــن  مســاهم  أكبــر  ثانــي  تعــد  حيــث  الإفريقــي 
الــدول الإقليميــة الأعضــاء، وثالــث أكبــر المســاهمين 
ــي  ــا ف ــك جليً ــر ذل ــك ككل، ويظه ــى مســتوى البن عل
حجــم المشــروعات التنمويــة التــي ســاهم البنــك فــي 
ــات تجــاوزت  ــي عملي ــا داخــل مصــر بإجمال تنفيذه

ــاون. ــدء التع ــذ ب ــارات دولار من ــا 8 ملي قيمته

أعلــن بنــك مصــر عــن توقيــع بروتوكولــي تعــاون 
جديديــن مــع مستشــفيات جامعــة عــن شــمس، 
لاســتكمال تمويــل وتطويــر عــدد مــن المشــروعات 
الطبيــة الحيويــة ضمــن مشــروع مدينــة عــن 
ــدر  ــي دعــم يق ــة، بإجمال ــة المتكامل شــمس الطبي

بنحــو 181 مليــون جنيــه.
وتــم توقيــع البروتوكولــن بــن  هشــام عكاشــه، 
الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، وأ.د محمــد 
عــن  جامعــة  رئيــس  العابديــن،  زيــن  ضيــاء 
والجامعــة  البنــك  قيــادات  بحضــور  شــمس، 
ــاء  ــوة تســتهدف الارتق ــي خط والمستشــفيات، ف
نطــاق  وتوســيع  الطبيــة  التحتيــة  بالبنيــة 

المتخصصــة. الخدمــات 
تطويــر  تمويــل  الأول  البروتوكــول  ويشــمل 
مبنــى العيــادات والعــاج الإشــعاعي بمجمــع 
ــة  ــة عــن شــمس بقيم أورام مستشــفيات جامع
ــاءة  ــع كف ــن رف ــا يتضم ــه، بم ــون جني 165 ملي
عــدد  وزيــادة  الإشــعاعي،  العــاج  خدمــات 
عيــادات مناظــرة الحــالات الخارجيــة مــن 3 
إلــى 10 عيــادات، وإنشــاء اســتراحة للمرضــى 
تجهيــز  إلــى  إضافــة  الميزانــن،  الــدور  فــي 
وإنشــاء  الكيمــاوي،  للعــاج  كبســولة   20
ــات متخصــص للعــاج الإشــعاعي  ــاح عملي جن
الطبيــة  المعاييــر  أحــدث  وفــق  الداخلــي، 

العــدوى. ومكافحــة  الجــودة  ومتطلبــات 
أمــا البروتوكــول الثاني فيســتهدف دعــم وتطوير 
وحــدة زرع النخــاع بمستشــفيات جامعــة عــن 
شــمس بقيمــة 15.9 مليــون جنيــه، بمــا يضمــن 
رفــع كفــاءة الخدمــات العلاجيــة واســتمرارية 

تقديــم الرعايــة الطبيــة المتقدمــة للمرضــى.

ويأتــي هــذا الدعــم امتــدادًا لمســاهمة ســابقة 
مــن بنــك مصــر فــي تطويــر جنــاح الرعايــة 
ــى  ــة الأول ــل المرحل ــث شــمل تموي ــة، حي المجمع
بســعة 12 ســريرًا، والمســاهمة فــي المرحلــة 
جانــب  إلــى  ســريرًا،   11 بإضافــة  الثانيــة 
تجهيــز وفــرش الجنــاح بنســبة 50% مــن طاقتــه 
ــون  ــغ 153 ملي ــي دعــم بل الاســتيعابية، بإجمال

جنيــه بنهايــة عــام 2025.
وأكــد هشــام عكاشــه أن القطــاع الصحــي يمثــل 
ــك  ــة لبن ــؤولية المجتمعي ــاور المس ــم مح ــد أه أح
لتحســن  أساســية  ركيــزة  باعتبــاره  مصــر، 
ــذه  ــى أن ه ــيرًا إل ــن، مش ــاة المواطن ــودة حي ج
المستشــفيات  دعــم  فــي  تســهم  المشــروعات 
الجامعيــة وتعزيــز قدرتهــا علــى تقديــم خدمــات 
ــداف  ــع أه ــا يتماشــى م ــاءة، بم ــر كف ــة أكث طبي

التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030.
عــن  جامعــة  رئيــس  أشــاد  جانبــه،  ومــن 
شــمس بالتعــاون مــع بنــك مصــر، مؤكــدًا أن 
ــتوى  ــي مس ــة ف ــة نوعي ــدث نقل ــم يُح ــذا الدع ه
الخدمــات الطبيــة، خاصــة فــي مجــالات الأورام 
ــة  ــر البيئ ــي تطوي ــا يســهم ف وزرع النخــاع، كم
المستشــفيات  داخــل  والبحثيــة  التعليميــة 
الجامعيــة وتأهيــل الكــوادر الطبيــة وفــق أحــدث 

النظــم العالميــة.
ــك مصــر اســتمرار التزامــه بتوســيع  ويؤكــد بن
مســاهماته فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة، 
للأنشــطة  البنــك  مخصصــات  بلغــت  حيــث 
التنمويــة خــال عــام 2025 نحــو 1.5 مليــار 
جنيــه، فــي إطــار دوره الداعــم للتنمية المســتدامة 
ــع المصــري. ــي المجتم ــاة ف ــز جــودة الحي وتعزي

   شــارك بنــك التعميــر والإســكان فــي 
بالجامعــة  التوظيفــي  الملتقــى  رعايــة 
والــذي   ،)GUC( بالقاهــرة  الألمانيــة 
 3 إلــى   2 مــن  الفتــرة  خــال  عقــد 
تفعيــاً  ذلــك  ويأتــي  الجــاري،  مايــو 
لاســتراتيجية البنــك للفتــرة )2025-
2030(، والتــي تولــي أهميــة قصــوى 
باعتبارهــم  البشــرية  ثروتــه  لتطويــر 
ــو المســتدام،  ــم محــركات النم أحــد أه
حيــث إن مــن أهــم القيــم التــي يواصــل 
البنــك تطبيقهــا ضمــن اســتراتيجيته أن 
يصبــح جهــة العمــل المفضلــة والجاذبــة 
مســتندًا  المؤهلــة،  الشــابة  للكفــاءات 
التــي  النوعــي  التحــول  طفــرة  علــى 
الأخيــرة،  الســنوات  خــال  شــهدها 
والتــي جــاءت مدعومــة بتبنــي البنــك 
ــر  لاســتراتيجيات طموحــة نحــو التطوي
والابتــكار والتحــول الرقمــي، وانعكــس 
ــه  ــوة أدائ ــى ق ــك بشــكل واضــح عل ذل
المالــي والتشــغيلي، مــع تعزيــز صورتــه 
الذهنيــة كمؤسســة مصرفيــة حديثــة 
ــه كأحــد  ــك مكانت ومتطــورة، ليؤكــد بذل
أكبــر البنــوك التجاريــة الشــاملة فــي 

الســوق المصرفــي المصــري.
    إذ يحــرص البنــك علــى التواجــد 
الفعّــال فــي الفعاليــات التــي تســتهدف 
ــه  ــح ل ــا يتي ــن الشــباب، بم ــم وتمك دع

الكفــاءات  مــع  المباشــر  التواصــل 
الواعــدة واســتقطابها، إيمانًــا منــه بــأن 
ــون مســتقبل المؤسســات  الشــباب يمثل
والمحــرك الرئيســي للتقــدم والتطــور، 
إلــى جانــب ســعيه الدائــم نحــو توفيــر 
تدعــم  ومحفــزة  إيجابيــة  عمــل  بيئــة 
الابتــكار وتلبــي تطلعاتهــم المهنيــة، بمــا 
يتماشــى مــع طموحاتهــم نحــو مســتقبل 

ــد. ــي واع وظيف
    وتعكــس مشــاركة بنــك التعميــر 
والإســكان فــي هــذا الملتقــى، إيمانــه 

ــة  ــرية مؤهل ــوادر بش ــداد ك ــة إع بأهمي
لمواكبــة  اللازمــة  المهــارات  تمتلــك 
ســوق  فــي  المتســارعة  المتغيــرات 
طــاب  دعــم  خــال  مــن  العمــل، 
الجامعــات وحديثــي التخــرج الأكفــاء 
والموهوبــن وتأهيلهــم للمنافســة وبقــوة 
ــن  ــم م ــا يمكنه ــي، بم ــي المجــال المهن ف
بــدء مســيرتهم المهنيــة بثقــة ويســهم فــي 
بنــاء اقتصــاد وطنــي قائــم علــى المعرفــة 
حجــر  باعتبارهــم  الشــباب،  وتمكــن 
الأســاس فــي تحقيــق نهضــة المجتمــع.

توقيــع  عــن  المصــري  الأهلــي  البنــك  أعلــن 
ــا  ــط لتكنولوجي ــع شــركتي تراب ــدة م شــراكة جدي
تقديــم  بهــدف  ترافــل،  وماســتر  الاتصــالات 
بلاتينم عبــر  لعملاء الأهلــي  متكاملــة  خدمــات 

.NBE Platinum Concierge تطبيــق
ــن  ــة م ــة متنوع ــر باق ــى توفي ــدف الشــراكة إل وته
تســاعد  التــي  والحكوميــة،  الإداريــة  الخدمــات 
العمــاء علــى إنهــاء معاملاتهــم المرتبطــة بالمصالــح 
الحكوميــة بســهولة وســرعة، إلــى جانــب تقديــم 
خدمــات الســفر والســياحة بشــكل متكامــل داخــل 

ــق. التطبي
وأكــدت إدارة البنــك أن هــذه الخطــوة تأتــي ضمــن 
ــن خــال  ــاء، م ــة العم ــر تجرب اســتراتيجية تطوي
ــم  ــي احتياجاته ــة وســريعة تلب ــول عملي ــر حل توفي
ــة  ــات المصرفي ــج الخدم ــع دم ــة، م ــة والمهني اليومي

ــة فــي منصــة واحــدة. والســياحية والحكومي
كمــا أوضــح البنــك أن التطبيــق الجديــد يســهم فــي 
توفيــر الوقــت والجهــد للعمــاء عبــر إدارة موحــدة 
للخدمــات المختلفــة، بمــا يعــزز جــودة الخدمــة 

ــة وســهولة. ــر مرون ــة أكث ــح العمــاء تجرب ويمن
ــراكة  ــال الش ــن خ ــة م ــات المقدم ــمل الخدم وتش
وخدمــات  الحكوميــة،  الإجــراءات  تســهيل 
وتصاريــح  والجنســية،  والهجــرة  الجــوازات 
إلــى  بالإضافــة  المدنيــة،  والأحــوال  العمــل، 
خدمــات حجــز الطيــران والفنــادق، واســتخراج 

والنقــل. المطــارات  وخدمــات  التأشــيرات، 
البنــك  توجــه  إطــار  فــي  الخطــوة  هــذه  وتأتــي 

ــات  ــاق الخدم ــيع نط ــو توس ــري نح ــي المص الأهل
الرقميــة والمتميــزة، بمــا يعــزز مكانتــه فــي الســوق 
المصرفــي المصــري ويرفــع مــن مســتوى الخدمــات 

المقدمــة لعملائــه.
وفــي هــذا الشــأن، قالــت ســهى التركــي نائــب 
أن  المصــري  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
هــذه الشــراكة تأتــي ضمــن اســتراتيجية البنــك 
لتعزيــز تجربــة العمــاء ورفــع مســتوى الخدمــات 
المتميــزة المقدمــة لهــم، مــع تقديــم حلــول عمليــة 
اليوميــة  احتياجاتهــم  تلبــي  وســريعة  مبتكــرة 
إضافــة  المصرفيــة،  تجربتهــم  وتعــزز  والمهنيــة 
ــاء  ــة للعم ــة المقدم ــات المصرفي ــج الخدم ــى دم إل
مــع الخدمــات الســياحية والحكوميــة بمــا يضيــف 

قيمــة حقيقيــة لتجربــة العميــل ويعــزز مكانــة البنــك 
ــي الســوق. ف

 فيمــا أوضــح كريــم ســوس رئيــس التجزئــة المصرفية 
التنفيــذي بالبنــك الأهلــي المصــري أن هــذه الشــراكة 
تهــدف إلــى تقديــم خدمــات متكاملــة توفــر الوقــت 
الخدمــات عبــر  لــكل  إدارة موحــدة  والجهــد، مــع 
 NBE Platinum“ بلاتينــوم  الأهلــي  البنــك  تطبيــق 
تعامــات  تســهيل  فــي  يســهم  بمــا   ،”Concierge

ــدد. ــاء ج ــذب عم ــن وج ــاء الحالي العم
ــة  ــة نوعي وأشــار إلــى أن هــذه الشــراكة تمثــل نقل
فــي تقديــم خدمــات البنــك تجمــع كل الخدمــات 
تحــت مظلــة واحــد لتســهيل حيــاة العميــل وضمــان 

تجربــة سلســة ومتميــزة.

ــم  ــد الداي ــور محمــد عب ــه أعــرب الدكت  ومــن جانب
رئيــس مجلــس إدارة شــركتي »ترابــط لتكنولوجيــا 
ــزازه  ــل« عــن اعت الاتصــالات » و«ماســتر ترافي
بالشــراكة مــع البنــك الأهلــي المصــري كونــه أكبــر 
المؤسســات الماليــة فــي مصــر بقاعــدة ضخمــة مــن 
ــي  ــي الإطــاق ف ــر عل ــر الاكب ــي تعتب العمــاء والت

القطــاع المصرفــي.
كــوادر  مــن  الشــركة  تملكــه  مــا  أن  وأضــاف 
متخصصــة وتقنيــات متطــورة لتقديــم الخدمــات 
المتكاملــة والتــي كانــت محــل فخــر مــن كافــة 
الجهــات التــي تتعامــل معنــا بمــا فيهــا مؤسســات 
علــى  حريصــة  الشــركة  أن  مضيفــا  الدولــة، 
لتقديــم  المصــري  الأهلــي  البنــك  مــع  التعــاون 
الأفضــل دائمــا فيمــا يخــص خدمــات الإقامــة 
ومتابعــة الطلبــات والتجديــدات والإدارة الكاملــة 
المطــارات  وخدمــات  الســريع  والمســار  للحالــة 
وأختــام التســجيل بالمطــار تســهيلا لحــركات ســفر 
العمــاء، وكذلــك الخدمــات الحكوميــة والجــوازات 
والهجــرة والجنســية، وتصاريــح العمــل وخدمــات 
الأحــوال المدنيــة بمــا يضمــن ســرعة ودقــة إنجــاز 
ســياحية  خدمــات  لتقديــم  إضافــة  المعامــات، 
متكاملــة تشــمل حجــز الطيــران والفنــادق بأفضــل 
ــي  ــاعدة ف ــك المس ــات كذل ــأ الخدم ــعار وأكف الأس
خيــارات  وتوفيــر  التأشــيرات  علــي  الحصــول 
وخدمــات  الســياحية  للبرامــج  ومتميــزة  عديــدة 
بمعاييــر  والفنــادق  المطــارات  وإلــي  مــن  النقــل 

جــودة عالميــة.

ناصر ..
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الرئيــس  الإتربــي،  محمــد  حــذر 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري 
مصــر،  بنــوك  اتحــاد  ورئيــس 
محــاولات  تزايــد  مــن  المواطنــن 
الاحتيــال المصرفــي التــي تســتهدف 
الحصــول علــى بياناتهــم البنكيــة 

مشــروعة. غيــر  بطــرق 
الأهلــي  البنــك  أن  الإتربــي  وأكــد 
المصــري لا يطلــب مطلقًــا مــن أي 
ــاح  ــرف، الإفص ــت أي ظ ــل، تح عمي
بيانــات  أو  الســري  الرقــم  عــن 
رمــوز  أو  البنكيــة  البطاقــات 
التحقــق )OTP(، ســواء عبــر الهاتــف 
أو مــن خــال أي وســيلة اتصــال 

أخــرى.
عــدم  ضــرورة  علــى  وشــدد 
الاســتجابة لأي اتصالات أو رســائل 
تدّعــي الفــوز بجوائــز، أو تنتحــل 
صفــة جهــات رســمية أو مصرفيــة، 
أو تزعــم ضــرورة تحديــث البيانــات 
أو تنفيــذ تحويــات ماليــة بدعــوى 
خدمــات  اســتمرار  علــى  الحفــاظ 
تطبيقــات  أو  “إنســتاباي”  مثــل 

البنكــي. الموبايــل 
بشــكل  تعمــل  البنــوك  أن  وأكــد 
التوعيــة  تعزيــز  علــى  مســتمر 
مــن  العمــاء  لحمايــة  المصرفيــة 
أســاليب الاحتيــال المتجــددة، داعيًــا 
مــن  فقــط  التعامــل  إلــى  العمــاء 
خــال القنــوات الرســمية المعتمــدة، 
والإبــاغ فــورًا عــن أي محــاولات 

مشــبوهة.

رئيس البنك الاهلي 
المصري يحذر من محاولات 

الاحتيال المصرفي

 

وافــق »البنــك الدولــي« علــى قــرض بقيمــة مليــار دولار لمصــر 
لدعــم جهــود تعزيــز نشــاط القطــاع الخــاص، وقدمــت المملكــة 
ــرض  ــح الق ــون دولار لصال ــة 200 ملي ــة بقيم المتحــدة ضمان
ســاعدت علــى رفــع التمويــل مــن 750 مليــون دولار إلــى 

ــار دولار. ملي
ويعــد هــذا التمويــل ثانــي عمليــة ضمــن سلســلة مــن ثــاث 
عمليــات تمويــل ميســر يقدمهــا »البنــك الدولــي« لمصــر بشــروط 
ــوازي مــع دعــم تقدمــه  ــك بالت أفضــل مــن أســعار الســوق، وذل
مؤسســات وشــركاء دوليــون آخــرون، مــن بينهــم »صنــدوق 
ــع أيضــاً  ــا يتوق ــي«، فيم ــاد الأوروب ــي«، و«الاتح ــد الدول النق
أن يشــارك »البنــك الآســيوي للاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة« 

ــل. ــوازٍ مكم ــل م بتموي
ويعــد القــرض ضمــن تمويــات بقيمــة 4.5 مليــار دولار تســعى 
البــاد لتســريعها، وتشــمل 1.5 مليــار دولار مــن »الاتحــاد 
الأوروبــي«، و1.5 مليــار دولار تمويــات مــن »البنــك الدولــي« 
و«البنــك الآســيوي للبنيــة التحتيــة«، بجانــب 1.5 مليــار دولار 
مــن »صنــدوق النقــد الدولــي«، بحســب إطــار المرونــة والتعامــل 

مــع الأزمــات الصــادر عــن وزارة الماليــة.
وقــال بيــان صحفــي صــادر عــن مجموعــة البنــك الدولــي إن 
مصــر تبنــت سلســلة مــن الإصلاحــات التــي أســهمت فــي انتقــال 
البــاد إلــى مرحلــة الاســتقرار بعــد عامــن مــن الصدمــات 

ــة. ــة المتتالي الخارجي
وتعزيــز  الصــرف،  ســعر  توحيــد  مثــل  تدابيــر  أن  أضــاف 
ــة أســهمت فــي دعــم  ــي، والإصلاحــات الجوهري ــاط المال الانضب
ــاء الاحتياطــات  ــة، فــي إعــادة بن ــة والإداري السياســات الضريبي
فــي  الثقــة  وتحســن  التضخــم  حــدة  وتخفيــف  الخارجيــة 

الأســواق ودعــم التعافــي التدريجــي لمعــدلات النمــو.
غيــر أن اســتمرار الصــراع فــي منطقــة الشــرق الأوســط يخلــق 
مزيــدا مــن الضغــوط وحالــة مــن عــدم الاســتقرار ممــا يجعــل مــن 

اســتمرار الإصلاحــات أمــرا أكثــر إلحاحــا.
وبحســب البيــان، يهــدف هــذا التمويــل المعــروف باســم “برنامــج 
بنــاء القــدرة علــى الصمــود وإيجــاد الفــرص وتعزيــز الثــروة 
ــن  ــة م ــة الثاني ــي إطــار المرحل ــار مصــر واســتقرارها”، ف لازده
ــن  ــةً م ــى مســاندة مجموع ــة، إل ــل سياســات التنمي ــج تموي برام
السياســات الراميــة الــى خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، وإدارة 
الماليــة العامــة بصــورة أكثــر اســتدامة، والمضــي قدمــا نحــو 

اقتصــاد أخضــر.
وفــي هــذا الإطــار، قــال ســتيفان جيمبــرت، المديــر الإقليمــي 
ــي: “تمضــي مصــر  ــك الدول ــي البن ــي ف ــن وجيبوت لمصــر واليم
قُدُمــاً فــي تنفيــذ أجنــدة إصلاحيــة طموحــة تهــدف إلــى تشــجيع 
وتعزيــز  عمــل  فــرص  وخلــق  الخــاص  القطــاع  اســتثمارات 

الحمايــة الاجتماعيــة فــي ســياق بالــغ الصعوبــة”.
وأضــاف: “هــذا التمويــل يدعــم خطــوات محوريــة فــي هــذا 
المســار لمســاندة الجهــود المصريــة علــى بنــاء اقتصــاد أكثــر 

تنافســية وقــدرةً علــى الصمــود والاســتدامة لتحمــل الصدمــات 
والمســتقبلية”. الراهنــة 

وصرحــت ســمر الأهــدل، نائــب وزيــر الخارجيــة للتعــاون 
الدولــي: “يعكــس هــذا التمويــل متانــة الشــراكة الإســتراتيجية 
التــي تجمــع مصــر بمجموعــة البنــك الدولــي والمملكــة المتحــدة، 
المشــروع  هــذا  إطــار  فــي  المدرجــة  أن الإصلاحــات  كمــا 
العمــل الأفضــل  فــرص  مــن  المزيــد  توفيــر  إلــى  ســتؤدي 
للمصريــن، وحمايــة مواطنينــا الأولــى بالرعايــة، وضمــان 

اســتدامة النمــو وشــموليته”.
ــه، صــرح مــارك برايســون ريتشاردســون، ســفير  ومــن جانب
ــاً: “تفخــر المملكــة المتحــدة  ــدى مصــر قائ المملكــة المتحــدة ل
بمســاندة برنامــج الإصــاح فــي مصــر مــن خــال هــذا 
الضمــان الائتمانــي، بالشــراكة مــع مجموعــة البنــك الدولــي، 
وستُســهم هــذه العمليــة فــي إطــاق الاســتثمارات وتعزيــز 
لصالــح  المســتدام،  النمــو  ودعــم  الاقتصــادي  الاســتقرار 

المصريــن”.
يدعــم التمويــل الجديــد تدابيــر تســتهدف تعزيــز حوكمــة 
ــام الاســتثمار  ــق أم ــة العوائ ــة وإزال الشــركات المملوكــة للدول
الخــاص والنمــو، مــن بينهــا تطبيــق قواعــد المنافســة العادلــة. 
كمــا يدعــم إصلاحــات تســتهدف رفــع كفــاءة تعبئــة الإيــرادات 
ــض  ــة، وتخفي ــن الداخلي ــة، وتحســن أداء أســواق الدي المحلي

ــي تتحملهــا الحكومــة. ــل الت ــة التموي تكلف
حمايــة  إلــى  العمليــة  هــذه  تهــدف  نفســه،  الوقــت  وفــي 
ــان تســجيل المســتفيدين  ــر ضم ــة، عب ــى بالرعاي ــات الأول الفئ
ــن  ــة التأم ــي منظوم ــاً ف ــة تلقائي ــل وكرام ــي تكاف ــن برنامجَ م
ــات  ــى الخدم ــول إل ــن الوص ــم م ــامل، لتمكينه ــي الش الصح
ــاع الأســعار  ــع ارتف ــف بصــورة أفضــل م الأساســية والتكي

الاقتصاديــة. والتقلبــات 
وأخيــراً، تدعــم هــذه العمليــة مســار التحــول نحــو الاقتصــاد 

انبعاثــات  مــن خــال تحســن منظومــة رصــد  الأخضــر، 
غــازات الاحتبــاس الحــراري، وتطويــر أســواق اعتمــادات 
ــات  ــق مقتضي ــة وف ــة النظيف ــون، وتشــجيع ســوق الطاق الكرب
لقطاعَــي  الماليــة  الاســتدامة  تعزيــز  عــن  فضــاً  الطلــب، 

الكهربــاء والميــاه.
جديــر بالذكــر ان هــذا التمويــل هــو الثانــي فــي سلســلة 
تمويــل سياســات التنميــة الثلاثــة التــي تقدمهــا مجموعــة 
ــل مــن أســعار الســوق. ــي بشــروط ميســرة وبأق ــك الدول البن

ويتســق هــذا التمويــل مــع مســار الشــركاء الدوليــن الآخريــن، 
ــي،  ــاد الأوروب ــي والاتح ــد الدول ــدوق النق ــم صن ــي مقدمته ف
فــي إطــار جهــود أشــمل لدعــم برنامــج الإصــاح فــي مصــر 
وأولويــات التنميــة الوطنيــة. ومــن المتوقــع أن يُقــدّم البنــك 
الآســيوي للاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة تمويــاً موازيــاً 

ــاً. تكميلي
يتوافــق هــذا التمويــل الــذي تمــت الموافقــة عليــه مؤخــراً مــع إطــار 
ــي  ــك الدول ــة البن ــر ومجموع ــن مص ــتراتيجية ب ــراكة الإس الش
الشــراكة  إطــار  ويهــدف   .2027-2023 الماليــة  للســنوات 
ــة الخضــراء  ــق التنمي ــة لتحقي ــة المصري ــود الدول ــم جه ــى دع إل
والقــادرة علــى الصمــود والشــاملة للجميــع، عبــر تعزيــز فــرص 
العمــل فــي القطــاع الخــاص وتحســن جودتهــا، وتحقيــق نواتــج 
ــى  ــادة القــدرة عل ــال البشــري، وزي ــد رأس الم ــى صعي أقــوى عل

ــف مــع الصدمــات. الصمــود والتكي
كمــا يتســق هــذا التمويــل مــع أولويــات التنميــة والإســتراتيجيات 
ــة  ــة للتنمي ــا الســردية الوطني ــا فيه ــة، بم ــة المصري ــة للدول الوطني
ــة  ــة المســتدامة لرؤي ــة الشــاملة، وإســتراتيجية التنمي الاقتصادي
مصــر 2030، وسياســة ملكيــة الدولــة، والاســتراتيجية الوطنيــة 

لتغيــر المنــاخ 2050.

البنك الدولي يوافق على قرض لمصر بقيمة مليار دولار لخلق فرص عمل ودعم الاقتصاد الكلي 

محافظ البنك المركزي المصري يلتقي رئيس مجموعة بنك 
التنمية الإفريقي الجديد لبحث أوجه التعاون المستقبلي 

بنك مصر يواصل دعمه لمستشفيات جامعة عين شمس و يضخ 
181 مليون جنيه لتطوير مبنى الأورام ووحدة زرع النخاع

شيماء مرسي

للدراســات  المصــري  عقد المركــز 
نــدوة  الماضــي،  الأســبوع  الاقتصاديــة، 
هامــة بعنــوان: “مناقشــة حــول العمــات 
الرقميــة”، تحــدث فيهــا البروفيســور هارالد 
أوليــج، أســتاذ الاقتصــاد بجامعة شــيكاغو، 
وعقــب علــى حديثــه كل مــن: يحيــى أبــو 
الفتــوح نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
الأهلــي المصــري، وعمــرو مصطفــى رئيــس 
بالبنــك  المــال  وأســواق  الخزانــة  قطــاع 
ــة مــن  ــي المصــري، وشــارك فيهــا نخب الأهل
ــن، وأدار  ــن والاقتصادي ــراء المصرفي الخب
النــدوة الدكتــورة عبلــة عبــد اللطيــف المديــر 

بالمركــز. البحــوث  التنفيــذي ومديــر 

ــدوة  ــف أن الن ــد اللطي ــة عب ــورة عبل ــدت الدكت وأك
ــا  ــام المركــز بطــرح القضاي ــي إطــار اهتم ــي ف تأت
الاقتصاديــة المســتجدة التــي تشــهد تفاعــا عالميــا 
ــي  ــة، الت ــى رأســها العمــات الرقمي واســعا، وعل
أصبحــت تفــرض نفســها كأحــد أهــم التطــورات 
ــط بهــا  ــي العالمــي، رغــم مــا يحي فــي النظــام المال

مــن جــدل وتبايــن فــي الــرؤى.
أوليــج  هارالــد  البروفيســور  واســتعرض 
التطــورات الرئيســية في عالــم العمــات الرقميــة، 
موضحــا أن البيتكويــن تمثــل النمــوذج الأبــرز 
للعمــات المشــفرة، إلا أنهــا واحــدة مــن بــن عــدد 
ضخــم مــن الأصــول الرقميــة التــي تبلــغ قيمتهــا 
يجعلهــا  بمــا  دولار،  تريليــون   2.6 الســوقية 

ظاهــرة لا يمكــن تجاهلهــا.
وأشــار إلــى أن أحــد أهــم التحديــات فــي فهــم 
هــذه العمــات يتمثــل فــي التناقــض بــن اســتقرار 
المعــروض والتقلــب الحــاد فــي الأســعار، موضحــا 
أن النمــاذج الاقتصاديــة تشــير إلــى أن ســعر 
البيتكويــن يتبــع مــا يعــرف بـ«المارتينجــال المعــدل 
ــد أفضــل  ــي يع بالمخاطــر«، أي أن الســعر الحال
عــاوة  وجــود  مــع  المســتقبلي  للســعر  مؤشــر 

ــر. مخاط
ــي  ــذا الســياق، أوضــح أن الســعر الحال ــي ه وف
وأن  دولار،  ألــف   78 حــول  يــدور  للبيتكويــن 
ــاق واســع  ــى نط ــرات المســتقبلية تشــير إل التقدي
قــد يصــل إلــى نحــو 521 ألــف دولار خــال 
خمــس ســنوات بزيــادة تتخطــى نســبتها %600، 
ــة عــدم اليقــن المرتفعــة فــي  وهــو مــا يعكــس حال
هــذا الســوق، لكنــه فــي الوقــت ذاتــه يبــرز حجــم 

الفــرص والمخاطــر.
علــى  الرقميــة  العمــات  تأثيــر  تنــاول  كمــا 
انتشــار  أن  إلــى  النقديــة، مشــيرا  السياســات 
العمــات المســتقرة، خاصــة المرتبطــة بالــدولار، 
المركزيــة  البنــوك  علــى  ضغوطــا  يفــرض  قــد 
ويدفعهــا لمواءمــة سياســاتها النقديــة، بمــا قــد 

اســتقلاليتها. مــن  يحــد 

وأضــاف أن نحــو 70% مــن البنــوك المركزيــة 
عمــات  إصــدار  حاليــا  تــدرس  العالــم  حــول 
إدراكا  يعكــس  مــا  وهــو  بهــا،  خاصــة  رقميــة 
ــي  ــرح ف ــه يط ــذه الأدوات، لكن ــة ه ــدا لأهمي متزاي
ــة تصميمهــا  ــق بكيفي ــات تتعل الوقــت نفســه تحدي

وتنظيمهــا.
واســتعرض تجــارب دوليــة فــي هــذا الســياق، 
موضحــا أن الولايــات المتحــدة لا تتجــه حاليــا 
فــي  المركــزي،  للبنــك  رقميــة  عملــة  لإصــدار 
ظــل تفضيــل الاعتمــاد علــى القطــاع الخــاص 
الاتحــاد  يتجــه  بينمــا  المســتقرة،  والعمــات 
عملــة  إصــدار  نحــو  أكبــر  بشــكل  الأوروبــي 
رقميــة، مــع اقتــراب اتخــاذ قــرارات تشــريعية فــي 

الشــأن. هــذا 
وأشــار إلــى أن العمــات الرقميــة للبنــوك المركزيــة 
ــاطة«  ــزع الوس ــرف بـ«ن ــا يع ــى م ــؤدي إل ــد ت ق
اتجــاه  حــال  فــي  المصرفــي،  القطــاع  مــن 
الأفــراد للاحتفــاظ بأموالهــم مباشــرة لــدى البنــك 
المركــزي، وهــو مــا يمثــل تحديــا للبنــوك التقليديــة 
ويتطلــب إعــادة التفكيــر فــي هيــكل النظــام المالــي.
كمــا لفــت إلــى أن التوســع فــي العمــات الرقميــة 
يفــرض معادلــة معقــدة أمــام البنــوك المركزيــة، 
تتمثــل فــي تحقيــق التــوازن بــن الثقــة فــي العملــة، 
الأســعار،  واســتقرار  المالــي،  النظــام  وكفــاءة 
مؤكــدا صعوبــة تحقيــق هــذه الأهــداف الثلاثــة 

ــي آن واحــد. ف
مــن جانبــه، أكــد يحيــى أبــو الفتــوح أن هنــاك 
الرقميــة«  »العمــات  مفهــوم  بــن  خلطــا 
النظــام  أن  موضحــا  المشــفرة«،  و«العمــات 
ــا واســعا،  ــل تحــولا رقمي ــي يشــهد بالفع المصرف
إلا أن العمــات المشــفرة تظــل مختلفــة مــن حيــث 

والتنظيــم. المخاطــر 
العمــات  مــع  أن التعامــل  إلــى  وأشــار 
قانونــا،  يــزال محظــورا  المشــفرة في مصــر لا 
ــارها،  ــام انتش ــدي الأول أم ــل التح ــا يمث ــو م وه
إلــى جانــب تحديــات أخــرى تتعلــق بالتقلبــات 
الســعرية الحــادة، ومخاطــر الســيولة، وضعــف 
آليــات حمايــة المتعاملــن، متســائلا عــن الجهــة 
التــي يمكــن الرجــوع إليهــا فــي حــال فقــدان 

للاحتيــال. التعــرض  أو  الأمــوال 
وفــي المقابــل، لفــت إلــى وجــود فــرص واعــدة، مــن 
ــي، وتســريع وخفــض  ــز الشــمول المال بينهــا تعزي

جانــب  إلــى  الحــدود،  عبــر  التحويــات  تكلفــة 
الاســتفادة مــن تكنولوجيــا البلــوك تشــن فــي 

ــارة. ــل التج ــل تموي ــددة مث ــالات متع مج
وشــدد علــى أهميــة بنــاء القــدرات ونشــر الثقافــة 
الماليــة قبــل أي توســع محتمــل فــي هــذا المجــال، 
الأدوات  لهــذه  الســوق  اســتيعاب  بمــا يضمــن 

ــا. ــة به ــر المرتبط ــل المخاط ــدة وتقلي الجدي
الاســتخدام  أن  مصطفــى  عمــرو  أكــد  فيمــا  
الفعلــي للعمــات المشــفرة كوســيلة للدفــع لا يــزال 
ــدرج  ــة تن محــدودا، وأن معظــم التعامــات الحالي
فــي إطــار المضاربــة، وهــو مــا يثيــر تســاؤلات 
صورتهــا  فــي  كعملــة  ملاءمتهــا  مــدى  حــول 

الحاليــة.
للعمــات  يكــون  قــد  المســتقبل  أن  وأوضــح 
عــن  الصــادرة  الرقميــة  والعمــات  المســتقرة 
البنــوك المركزيــة، نظــرا لقدرتهــا علــى الجمــع بــن 
الكفــاءة وســهولة الاســتخدام مــن ناحيــة، ووجــود 
ــا  ــرى، بم ــة أخ ــن ناحي ــح م ــي واض ــار تنظيم إط

يوفــر قــدرا أكبــر مــن الثقــة للمســتخدمين.
وأشــار إلــى أن غيــاب التنظيــم الكافــي فــي ســوق 
العمــات المشــفرة يمثــل تحديــا رئيســيا، خاصــة 
ــدا أن أي  ــة المســتثمرين، مؤك ــق بحماي ــا يتعل فيم
انخــراط للبنــوك المركزيــة فــي هــذا المجــال يجــب 

ــة. ــم مــن خــال أدوات خاضعــة للرقاب أن يت
وفــي الســياق ذاتــه، أكــد عمــر الشــنيطي الخبيــر 
المصــري  بالمركــز  والمستشــار  الاقتصــادي 
للدراســات الاقتصاديــة، أن التعامــل مــع العمــات 
ــن  ــدا، خاصــة ب المشــفرة يشــهد انتشــارا متزاي
فئــة الشــباب، رغــم عــدم خضوعــه لإطــار رســمي، 
مشــيرا إلــى أن إدمــاج هــذه الأنشــطة داخــل 
النظــام الرســمي قــد يســاهم فــي تعزيــز الرقابــة 
خــارج  تركهــا  مــن  بــدلا  المتعاملــن،  وحمايــة 

المنظومــة.
ــفرة لا  ــات المش ــم العم ــى أن تقيي ــار إل ــا أش كم
يعتمــد فقــط علــى الأســس الاقتصاديــة التقليديــة، 
الســلوكية  بالعوامــل  كبيــر  بشــكل  يتأثــر  بــل 
وتوقعــات المســتثمرين، وهــو مــا يفســر جــزءا مــن 

ــادة. ــا الح تقلباته
حول تأثيــر  موســعًا  نقاشًــا  النــدوة  وشــهدت 
العمــات الرقميــة علــى الاقتصــاد الكلــي، بمــا 
ــى  ــود، إل ــك التضخــم وســرعة دوران النق ــي ذل ف
اســتخدامها  إمكانيــة  حــول  تســاؤلات  جانــب 

كأصــول احتياطيــة، وتأثيرهــا علــى التســويات 
الدوليــة، ومســتقبل تنظيمهــا فــي مصــر.

وأكــدت الدكتــورة عبلــة عبــد اللطيــف أن البنــك 
ــرك بشــكل  ــى التح ــة إل ــزي المصــري بحاج المرك
أكثــر اســتباقية فــي التعامــل مــع ملــف العمــات 
الرقميــة، بــدلا مــن الاكتفــاء بــرد الفعــل بعــد تطــور 
التجــارب الدوليــة، موضحــة أن الانخــراط لا يعنــي 
ــدء فــي  ــر محســوبة، وإنمــا الب تحمــل مخاطــر غي
دراســة وتطبيــق نمــاذج العمــات الرقميــة للبنــوك 
منظمــا  بديــا  توفــر  التــي   )CBDCs( المركزيــة 

ــا. وآمن
منظمــة  رســمية  أدوات  توفيــر  أن  وأضافــت 
سيشــجع المتعاملــن علــى التحــول من الممارســات 
اســتقرارا  أكثــر  قنــوات  إلــى  المنظمــة  غيــر 
ــي  ــام المال ــاءة النظ ــن كف ــزز م ــا يع ــة، بم وموثوقي
ويحســن مــن قدرتــه علــى اســتيعاب التطــورات 

التكنولوجيــة.
فــي  المتســارع  التطــور  أن  إلــى  وأشــارت 
الــذكاء  مجــالات  فــي  خاصــة  التكنولوجيــا، 
التــي  التحــولات  ســرعة  يعكــس  الاصطناعــي، 
ــم، وهــو مــا يســتدعي عــدم تأخــر  يشــهدها العال
مصــر عــن مواكبــة هــذه التغيــرات، مؤكــدة أن 
العمــات الرقميــة لــم تعــد ظاهــرة هامشــية أو 
فقاعــة مؤقتــة، بــل أصبحــت واقعــا اقتصاديًــا 

والاســتعداد. الفهــم  يتطلــب 
يكمــن  الحقيقــي  التحــدي  أن  علــى  وشــددت 
ــل  ــدرات المؤسســية للتعام ــة والق ــاء المعرف ــي بن ف
مــع هــذه الأدوات الجديــدة، بــدلا مــن رفضهــا 
عــدم  نتيجــة  مفــرط  بحــذر  معهــا  التعامــل  أو 
ــل  ــر يتمث ــز الفك ــدة أن دور مراك ــا، مؤك وضوحه
فــي طــرح هــذه القضايــا للنقــاش وتهيئــة بيئــة 
التحــولات  مــع  التعامــل  علــى  قــادرة  واعيــة 

. المســتقبلية
واختتمــت النــدوة بالتأكيــد علــى أن العالــم يتجــه 
نحــو نمــوذج هجــن يجمــع بــن النظــام المالــي 
يفــرض  بمــا  الحديثــة،  والتقنيــات  التقليــدي 
ــن  ــوازن ب ــاع السياســات ضــرورة الت ــى صن عل
الاســتقرار  علــى  والحفــاظ  الابتــكار  تشــجيع 
المالــي، مــع أهميــة تطويــر أطــر تنظيميــة مرنــة 

التحــول المتســارع. تســتوعب هــذا 

خبراء و مصرفيون : العملات الرقمية تفرض واقعا جديدا على السياسات  
النقدية و تضع البنوك المركزية أمام تحديات غير مسبوقة

ضمن استراتيجيته )2025-2030( لدعم وتمكين الشباب: 

بنك التعمير والإسكان  يرعي الملتقى التوظيفي 
بالجامعة الألمانية )GUC( بالقاهرة

البنك الأهلي المصري يطلق شراكة جديدة لتقديم خدمات متكاملة لعملاء الأهلي بلاتينم

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  10  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  841

 هارالد أوليج : 70% من البنوك المركزية حول العالم تدرس حاليا إصدار عملات رقمية خاصة بها

 يحيي أبو الفتوح : التحدي الأهم أمام عدم انتشار العملات المشفرة في مصر هو حظرها قانونيا 

 عمرو مصطفي : المستقبل قد يكون للعملات المستقرة والعملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية

 عبلة عبداللطيف :  المركزي المصري بحاجة إلى التحرك بشكل أكثر استباقية في التعامل مع ملف العملات الرقمية
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الرقابة المالية تمنح 3 شركات 
الموافقة على مزاولة أنشطة 

غير مصرفية

ــح 3  ــزام، من ــام ع ــور إس ــة الدكت ــة، برئاس ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــررت الهيئ ق
شــركات موافقــات لمزاولــة أنشــطة ماليــة غيــر مصرفيــة متنوعــة، وذلــك فــى إطــار 
توجههــا المســتمر لتعزيــز كفــاءة وتنافســية القطاعــات المختلفة الخاضعــة لرقابتها، 
وتوســيع نطــاق الخدمــات الماليــة، بمــا يدعــم جاذبية الاســتثمارات ويزيــد من قاعدة 

المســتفيدين.
تريميــد«   – الصحيــة  للرعايــة  شــركة »فــورى  تأســيس  الموافقــات  وشــملت 

 TPA – Third Party( الصحيــة  الرعايــة  برامــج  إدارة  نشــاط  لمزاولــة 
النشــاط  هــذا  مزاولــة  بغــرض  تؤســس  شــركة  كأول   )Administrator
المنصــوص عليــه بقانــون التأمــن الموحــد رقــم 155 لســنة 2024 وقــرار الهيئــة 
ــا يســهم  ــة النشــاط، مم ــم 229 لســنة 2025 بشــأن الإطــار التنظيمــى لمزاول رق
فــى رفــع كفــاءة الخدمــات الصحيــة المقدمــة للمســتفيدين وحصولهــم علــى رعايــة 

متطــورة، ودعمًــا لجهــود الشــمول المالــى.

أكــد الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة 
ــز التعــاون  ــى تعزي ــة عل ــة، حــرص الهيئ ــة المالي للرقاب
الخبــرة  مهنــة  وتطويــر  الاكتواريــن،  الخبــراء  مــع 
الاكتواريــة فــي الســوق المصــري، باعتبارهــا أحــد 
الركائــز الأساســية لدعــم اســتقرار وكفــاءة الأنشــطة 
ــل  ــي مجــالات عم ــة، وخاصــة ف ــر المصرفي ــة غي المالي

شــركات التأمــن والصناديــق.
رئيــس  عقــده  موســع  اجتمــاع  خــال  ذلــك  جــاء 
المصريــن،  الاكتواريــن  الخبــراء  مــع  الهيئــة 
بحضــور الدكتــور أحمــد عبدالعزيــز، نائــب رئيــس 
الإدارات  ومســئولي  قياداتهــا  مــن  وعــدد  الهيئــة، 
علــى  الهيئــة  حــرص  إطــار  فــي  المختصة،وذلــك 
التواصــل المســتمر مــع الأطــراف المهنيــة المعنيــة فــي 
القطاعــات الخاضعــة لرقابتهــا، ومناقشــة مقترحــات 

الكفــاءة. القــدرات ورفــع  الســوق وبنــاء  تطويــر 
وبحــث الاجتمــاع ســبل تجديــد وتعزيــز أطــر التعــاون 
بــن الهيئــة وجمعيــة الاكتواريــن )SOA( والتــي تعــد 

بمــا  العالــم،  فــي  للاكتواريــن  مهنيــة  أكبرمنظمــة 
يســهم فــي دعــم دور الخبــراء الاكتواريــن ورفــع 
كفاءتهــم المهنيــة، إلــى جانــب التأكيــد علــى أهميــة 
الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة والكفــاءة فــي اختيــار 
ــة بالجامعــة  ــوم الاكتواري ــى دبلومــة العل المنضمــن إل
ــام  ــذ ع ــا من ــم إطلاقه ــي ت ــرة، والت ــة بالقاه الأمريكي
2023، بمــا يضمــن إعــداد كــوادر مؤهلــة تلبــي 

احتياجــات الســوق.
وقــال الدكتــور إســام عــزام إن الخبــراء الاكتواريــن 
يمثلــون ركيــزة أساســية فــي إدارة المخاطــر وتحقيــق 
الاســتقرار المالــي، خاصــة فــي ظــل التقلبــات المتنوعــة 
والتغيــرات الطارئــة علــى العديــد مــن القطاعــات، 
ــة  ــج تحليلي ــر نتائ ــة توف ــرة الاكتواري ــدًا أن الخب مؤك
متقدمــة تدعــم قــدرة المؤسســات علــى التكيــف وتعزيــز 
وتنــوع  زيــادة  عــن  فضــاً  والاســتدامة،  المرونــة 

ــن. ــة للمتعامل ــات المقدم الخدم

الرقابة المالية تبحث مع الخبراء 
الاكتواريين زيادة أعداد المتخصصين 

الأهلي فاروس تنجح في تغطية إصدار سندات قصيرة 
الأجل بقيمة مليار جنيه لصالح »جلوبال كورب«

 

 

»مصر للسياحة« تتقدم بطلب القيد في 
البورصة برأسمال 125.7 مليون جنيه

21 مايو .. المصرية للاتصالات تعلن  نتائج 
أعمال الربع الأول من 2026

أعلنت شركة »أچنا للتنمية العمرانية« 
عن توقيع تحالف استراتيجي مع شركة 
»المنارة للتنمية والاستثمار السياحي«، 

لتطوير وتنفيذ المرحلة الرابعة من مشروع 
»كارنيليا – Carnelia« بمدينة الجلالة في 

العين السخنة.
ويأتي هذا التعاون في إطار رؤية مشتركة بين 

الشركتين تستهدف دفع وتيرة التنمية داخل 
المشروع، وتقديم منتجات عقارية وسياحية 

ذات قيمة مضافة، تلبي تطلعات العملاء 
المصريين والأجانب، وتعزز من جاذبية 

الاستثمار في منطقة الجلالة باعتبارها واحدة 
من أهم الوجهات العمرانية والسياحية 

الجديدة في مصر.
وقال المهندس أسامة شلبي، رئيس مجلس 

إدارة شركة أچنا للتنمية العمرانية، إن 
الشركة تلقت خلال الفترة الماضية العديد من 

العروض من شركات تطوير عقاري للدخول 
في شراكات بهدف تنمية مراحل جديدة من 

مشروع »كارنيليا – Carnelia«، رغم أن 
الشركة لم تكن تخطط مسبقًا لإبرام شراكات 

على مستوى تطوير المشروع.
وأوضح شلبي أنه نظرًا لوجود تعاون 

سابق ناجح مع شركة المنارة، وتوافق الرؤى 
والأهداف بين الطرفين، فقد تم الاتفاق على 

إبرام هذه الشراكة الاستراتيجية، بحيث 
تتولى شركة المنارة للتنمية والاستثمار 

السياحي مسؤولية تطوير وتسويق المرحلة 
الرابعة من المشروع، بينما تستمر شركة أچنا 

في إدارة وتشغيل المرحلة والمشروع بالكامل.
وأضاف أن هذا التعاون من شأنه أن يسهم 

في تسريع وتيرة التنفيذ داخل المشروع، بما 
قد يؤدي إلى الانتهاء من أعماله قبل الجدول 
الزمني المحدد بنحو عام أو أكثر، مشيرًا إلى 
أن إجمالي استثمارات مشروع »كارنيليا – 
Carnelia« ارتفع ليصل إلى نحو 30 مليار 

جنيه.

عقد محمد عوض الرئيس التنفيذي 
للهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، 

اجتماعا موسعا مع قيادات المناطق الحرة 
والاستثمارية والتكنولوجية؛ لمتابعة الموقف 

التنفيذي وخطط التوسع والتطوير.
وشدد »عوض«، على ضرورة العمل بروح 

الفريق وتسريع وتيرة الإنجاز لتحقيق 
المستهدفات، مشيرا إلى أن نظام المناطق 

الاستثمارية أثبت نجاحه كنموذج فعال في 
جذب الاستثمارات وتوفير بيئة أعمال محفزة.

وأكد أهمية التوسع في إنشائها والترويج 
لها خلال المرحلة المقبلة بما يسهم في خلق 

فرص عمل جديدة وتعزيز تنافسية الاقتصاد 
الوطني، وأصبحت المناطق الحرة إحدى 

الركائز الأساسية لجذب الاستثمارات الأجنبية 
وزيادة الصادرات.

ووجه الرئيس التنفيذي للهيئة، بضرورة 
تحقيق التوازن بين الحوكمة وتيسير 

الإجراءات، دون التأثير على استمرارية 
المشروعات الجادة أو الإضرار بمناخ 

الاستثمار.

أعلنت شركة TLD للتطوير العقاري عن إطلاق 
مشروعها الجديد Westrict، أحدث وجهة 

متكاملة لها في غرب القاهرة، والذي سيضم 
 Tribute فندق وشقق فندقية تحت علامة

 Marriott في مصر، بالتعاون مع Portfolio
International. ويقدم المشروع نموذجًا قائمًا 

على التكامل الوظيفي والتشغيلي بين 
مكوناته من الضيافة والسكن والمكونات 

التجارية والإدارية، بما يعكس تطورًا من 
مفهوم التطوير متعدد الاستخدامات إلى 

صياغة وجهة حضرية متكاملة قائمة على 
الترابط.

ويتميز المشروع بموقعه الاستراتيجي على 
امتداد أحد أهم المحاور السياحية والتجارية 
في مصر، الرابط بين المتحف المصري الكبير 

وأهرامات الجيزة ومطار سفنكس الدولي 
والساحل الشمالي، ليقدم Westrict نموذجًا 

جديدًا للتطوير العمراني، يضع معيارًا متقدمًا 
للمشروعات متعددة الاستخدامات في غرب 

القاهرة.

أعلن قطاع القيد بالبورصة المصرية، تنفيذًا 
لأحكام المادة )20( من قواعد قيد وشطب 

الأوراق المالية، عن ورود طلب قيد أسهم شركة 
مصر للسياحة بجدول قيد الأوراق المالية 
المصرية – أسهم بالسوق الرئيسي، وذلك 

بتاريخ 6 مايو 2026، في إطار الإجراءات 
المنظمة لقيد الشركات بسوق المال المصري.
وأوضح قطاع القيد أنه جارٍ حاليًا فحص 

المستندات المقدمة من الشركة واستيفاء ما 
يلزم من متطلبات، تمهيدًا لعرض ملف القيد 

على لجنة القيد بالبورصة لاتخاذ القرار وفقًا 
للقواعد المنظمة والمعايير المعمول بها.

وبحسب البيانات الواردة، يبلغ إجمالي رأس 
المال المصدر والمطلوب قيده نحو 125.8 

مليون جنيه، موزعًا على عدد 21 مليون سهم، 
بقيمة اسمية قدرها 6 جنيهات للسهم الواحد.

وفيما يتعلق بالبيانات الزمنية للطلب، فقد 
تم تسجيله بتاريخ 6 مايو 2026، على أن 

يمتد الإعلان عنه حتى 13 مايو 2026، وذلك 
ضمن فترة النشر القانونية المحددة بخمسة 

أيام عمل من تاريخ تقديم الطلب، وفقًا لأحكام 
المادة )20( من قواعد القيد وشطب الأوراق 

المالية الصادرة بقرار مجلس إدارة الهيئة 
العامة للرقابة المالية رقم )11( لسنة 2014 

وتعديلاته.

أعلنت الشركة المصرية للاتصالات، عن موعد 
الإفصاح عن نتائج أعمالها للربع الأول من 

العام الجاري 2026.
وأوضحت الشركة في خطاب موجه لإدارة 
الإفصاح بالبورصة المصرية، أنها ستقوم 

بالإعلان عن القوائم المالية المجمعة والمستقلة 
للفترة المنتهية في 31 مارس 2026،  يوم 

الخميس الموافق 21 مايو 2026.

تشــهد أروقــة ســوق المــال المصريــة حالــة مــن الزخــم 
والترقــب، مــع إعــان الحكومــة   عــن دخــول برنامــج 
الطروحــات العامــة مرحلــة التنفيــذ الفعلــي لعــدد مــن 
ــة  ــن خط ــك ضم ــرى، وذل ــة الكب ــات الاقتصادي الكيان
الدولــة لتعظيــم مواردهــا مــن العملــة الصعبــة وزيــادة 

مشــاركة القطــاع الخــاص فــي الملكيــة العامــة.
 30 نحــو  لاســتقبال  المصريــة  البورصــة  وتتأهــب 
شــركة حكوميــة ضمــن برنامــج الطروحــات، بالإضافة 
لقيــد عــدد مــن شــركات القطــاع الخــاص، وبالرغم من 
هــذا الكــم الهائــل المرتقــب قيــده مــن الشــركات، توقــع 
عــدد مــن خبــراء ومحللــي ســوق المــال أن تكــون ســوق 

المــال قــادرة على اســتيعابها وتغطيتهــا بالكامل.
شــركة   20 قيــد  تعتــزم  أنهــا  الحكومــة  وأعلنــت 
حكوميــة بالبورصــة، حيــث وافقــت لجنــة القيــد علــى 
إدراج 12 شــركة حتــى الآن منهــم، كما تســتعد وزارة 
البتــرول لقيــد 10 شــركات مملوكــة لهــا، بجانــب طــرح 
القاهــرة  وبنــك  الحيــاة  لتأمينــات  مصــر  شــركتي 
أواخــر يونيــو بحســب تصريحــات وزيــر الاســتثمار.

برنامــج  لتنفيــذ  الحكومــة  اســتعداد  مــع  وتزامنًــا 
الطروحــات الحكوميــة، يســتعد عــدد مــن شــركات 
القطــاع الخــاص للطــرح بســوق المال، مثل شــركة قرة 
لمشــروعات الطاقة، وشركة القلعة للاستشارات المالية 
التــي تســتهدف طــرح نحــو 6 شــركات تابعــة، وشــركة 
صيدليــات العزبــي التــي تمتلك »بي إنفســتمنت« نحو 

49% مــن أســهمها.
وخــال الأســبوع الماضــي ، أعلنــت الحكومــة   أنهــا 
فــي  للقيــد  البتــرول  بقطــاع  شــركات  تحضــر 10 

. صــة ر لبو ا
وقــال مســاعد رئيــس الــوزراء، الرئيــس التنفيــذي 
لوحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة هاشــم الســيد،  إن 
»مســار الطروحات اســتهدف قيد نحو 20 شــركة من 
الشــركات التابعــة للشــركات القابضــة بــوزارة قطــاع 
الأعمال )سابقًا(، حيث وصل إجمالي عدد الشركات 
التــي تــم قيدهــا فــي البورصــة إلــى 12 شــركة، وجــار 
ــا  ــرى وتجهيزه ــركات أخ ــي ش ــر ثمان ــا تحضي حاليً

ــد” . للقي
وأشــار إلــى أن الشــركات الـــ12 تتبــع »الشــركة 
و«الشــركة  الكيماويــة«  للصناعــات  القابضــة 
القابضــة للصناعــات المعدنيــة« و«الشــركة القابضــة 
للتشــييد والتعميــر«، لافتــا إلــى أنــه جــار تحضير 10 

شــركات بقطــاع البتــرول للقيــد فــي البورصــة.
وأكــد أن برنامــج الطروحــات يســهم فــي رفــع كفــاءة 
تخصيــص المــوارد العامــة، وتعزيــز الاســتدامة المالية، 
ــادة  ــن زي ــة، فضــاً ع ــى الموازن ــاء عل ــف الأعب وتخفي
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الناتــج المحلــي وجــذب 
ــة، بمــا يدعــم تنشــيط  ــة والأجنبي الاســتثمارات المحلي

الســوق الماليــة وزيــادة رأس المــال الســوقي.
وأوضــح أن برنامــج الطروحــات  يدعــم تحســن كفاءة 
إدارة أصــول الدولــة عبــر تعزيــز الحوكمة والشــفافية، 
ــال،  ــة الأعم ــة المســتثمرين ويحســن بيئ ــع ثق ــا يرف بم
ــدى  ــى الم ــرف عل ــعر الص ــتقرار س ــي اس ــهم ف ويس
المتوسط من خلال جذب تدفقات نقدية جديدة، بحسب 

الرئيــس التنفيــذي لوحــدة الشــركات المملوكــة للدولة.
و أوضــح الدكتــور هاشــم الســيد أن وحــدة الشــركات 
المملوكــة للدولــة تتولــى إعــداد برنامــج وطنــي متكامــل 
ــة  ــف وحوكم ــة لحصــر وتصني ــة وطني يشــمل منظوم
الشــركات؛ يشــمل اســتيفاء شــروط القيــد المؤقــت 
للشــركات لضمان جاهزيتها للطرح، وترشــيح مراقب 
ــة  ــم المالي ــة القوائ حســابات خارجــي لضمــان موثوقي
واعتمــاد مستشــار مالــي مســتقل لتحديــد القيمــة 

العادلــة للســهم.
بنــوك  أحــد  اختيــار  ذلــك  بعــد  يتــم  وأضــاف: 
الاســتثمار المتميــزة لإدارة الطــرح والترويــج لــه، مــع 
ــروف الســوق  ــق ظ ــرح وف ــد الط ــد نســبة وموع تحدي
وقــرارات الجهات المالية المختصة، وصولًا إلى التنفيذ 
الفعلــي وبــدء التداول بطريقة تضمن الشــفافية ونزاهة 

التقييــم وتحقيــق أقصــى عائــد اقتصــادي.
جــاء ذلــك خــال تــرؤس الدكتــور  مصطفــى مدبولــي، 

المجموعــة  اجتمــاع  الــوزراء«،    »مجلــس  رئيــس 
الوزاريــة الاقتصاديــة؛ حيــث تم اســتعراض ومناقشــة 
ذات  الاقتصاديــة  والموضوعــات  الملفــات  مــن  عــددٍ 

الأولويــة خــال المرحلــة الراهنــة .
حضــر الاجتمــاع، حســن عبــد الله، محافــظ البنــك 
المركــزي المصــري، والمهندس محمود عصمت، وزير 
الكهرباء والطاقة المتجددة، والدكتور شريف فاروق، 
وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، والدكتــور بــدر 
عبدالعاطــي، وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي 
والمصريــن بالخــارج، والدكتــور أحمد رســتم، وزير 
ــد  ــدس خال ــة، والمهن ــة الاقتصادي ــط والتنمي التخطي
ــور إســام عــزام،  ــر الصناعــة، والدكت هاشــم، وزي
رئيــس هيئــة الرقابــة الماليــة، و ياســر صبحــي، نائب 
ــورة ســمر  ــة، والدكت ــة للسياســات المالي ــر المالي وزي
ــي،  ــاون الدول ــة للتع ــر الخارجي ــب وزي ــدل، نائ الأه
ــك المركــزي  ــو النجــا، نائــب محافــظ البن ورامــى أب
المصري، والدكتور أسامة الجوهري، مساعد رئيس 
الــوزراء، رئيــس مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ 
ــور هاشــم الســيد، مســاعد رئيــس  ــرار، والدكت الق
الــوزراء الرئيس التنفيذي لوحدة الشــركات المملوكة 
للدولــة، ونهــى خليــل، القائم بأعمال المديــر التنفيذي 

لصنــدوق مصــر الســيادى، وعــدد من المســئولين.
باســم  الرســمي  المتحــدث  تصريحــات  وبحســب 
رئاســة »مجلــس الــوزراء«، محمــد الحمصانــي،  
فإنــه تــم التأكيــد خلال الاجتمــاع  علــى أن الحكومة 
تمضــى بنجــاح فــي تنفيــذ مســتهدفات برنامــج 
الإصــاح الاقتصــادي، لا ســيما مــا يتعلــق بزيــادة 
مســاهمة القطــاع الخاص في النشــاط الاقتصادي.
الصــدد  هــذا  فــي  الــوزراء    رئيــس  وأكــد    
اســتمرار جميــع السياســات الداعمــة لتمكــن 
القطــاع الخــاص، وزيــادة مســاهمته فــي النشــاط 
الاقتصــادي، وفــى مقدمتهــا، برنامــج الطروحــات 
الحكوميــة، حيــث تمــت الإشــارة إلى أنــه جار الآن 
العمــل علــى الانتهــاء مــن دراســات التقييــم المالــي 
لحزمــة مــن المشــروعات المقــرر طرحهــا قبــل نهاية 

ــي الجــاري. ــام المال الع
ــامة  ــور أس ــاع، اســتعرض الدكت ــال الاجتم وخ
الجوهــري، مســاعد رئيــس الــوزراء ورئيــس مركز 
المعلومــات ودعم اتخاذ القرار، مســتجدات مســار 
تحديــث وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، مشــيرًا إلى 
أنــه بعــد عــرض الوثيقــة المحُدّثــة علــى المجموعــة 
ــة  ــال 12 ملاحظ ــم إدخ ــة، ت ــة الاقتصادي الوزاري

علــى النســخة المحُدّثــة فــي شــهر مايــو الجــاري.

ترقب في البورصة 
شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو  علــق   جانبــه  مــن 
الفرعونيــة لتــداول الأوراق الماليــة، محمــد كمــال، علــي 
ــة  ــا  إن المســتثمرين فــي البورصــة المصري ــك قائ ذل
توافــر  ظــل  فــي  الحكوميــة  الطروحــات  يترقبــون 
ــا تنتظــر فــرص  ــرة فــي الســوق وخارجه ســيولة كبي

الاســتثمار بغــرض التحــوط مــن التضخــم.
ــذب فــي مؤشــرات البورصــة  وذكــر كمــال   أن التذب
ــة  خــال منتصــف الأســبوع الماضــي  ربمــا  المصري
يرتبــط برفــع أســعار الغــاز، خاصــة للمصانــع كثيفــة 
الاســتهلاك، لأنــه ســينعكس مباشــرة علــى تكلفــة 
الإنتــاج، مشــيراً إلــى أن تحديــد حد أدنى للســعر عند 
نحــو 6.5 دولار للمليــون وحــدة حراريــة، يمثــل عبئــاً 
إضافيــاً علــى الشــركات، وغالبــاً مــا يتــم تمريــر هــذه 
الزيــادة إلــى المســتهلك النهائــي، مــا يعــزز الضغــوط 
التضخمية وقد يؤثر على الطلب حال ارتفاع الأسعار.

وأفــاد بــأن بعــض القطاعــات تتأثــر مثــل الأغذيــة 
والمشــروبات. لكــن نتائــج الأعمــال تظــل العامــل الأهــم 

الــذي ينظــر إليــه المســتثمرون.
ــة  ــتهلاك للطاق ــة الاس ــات كثيف ــح أن الصناع  وأوض
هــي الأكثــر تأثــراً برفــع أســعار الغــاز مثــل الأســمنت 
والحديــد والأســمدة. وهــذه القطاعــات تعتمــد بشــكل 
ــمنت  ــركات الأس ــاه ش ــم اتج ــاز، رغ ــى الغ ــر عل كبي

لاســتخدام بدائــل مثــل الفحــم.
وتوقــع زخمــاً كبيــراً، مشــيراً إلــى شــركة مصــر 
لتأمينــات الحيــاة التــي أعلــن عــن البــدء بطرحهــا 
خلال الفترة المقبلة حيث تتمتع بثقل كبير في السوق.

 وكانــت  اللجنــة الفنيــة والتــي ضمــت خبــراء مــن 
و«مصــر  للتأمــن«  القابضــة  »مصــر  شــركتي 
لتأمينــات الحيــاة«، وتحــت إشــراف صنــدوق مصــر 
ــك الاســتثمار »إي إف جــي  ــارت بن الســيادي،  اخت
نحــو  لطــرح  مديــراً   ”EFG Hermes هيرميــس
20% مــن أســهم شــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة فــي 

المصريــة. البورصــة 
بــدوره ، أكــد محمــود عطــا، محلــل أســواق المــال، 
أن البورصــة المصريــة تعيش حالة مــن الرواج والعمق 
غيــر المســبوق، مدعومة ببرنامــج الطروحات الحكومية 
وتحســن المؤشــرات الاقتصاديــة الكليــة، ممــا جعلهــا 
وجهــة جاذبــة للاســتثمار المحلــي والعربــي والأجنبي.

وأوضــح محمــود عطــا   أن البورصــة المصريــة حققت 
أداءً إيجابيــاً ومســتقراً منــذ عــام 2025، حيث تجاوز 
رأس المــال الســوقي حاجــز الـــ 3.7 تريليــون جنيــه ، 
قــدرة  يعكــس  القــوي  الأداء  هــذا  أن  إلــى  مشــيرا 

الســوق المصــري على تجاوز التوترات الجيوسياســية 
في المنطقة، وهو ما يترجم الثقة الكبيرة في الاقتصاد 
المصري من قبل المؤسســات الدولية والمستثمرين على 

سواء. حد 
  واعتبــر عطــا أن هــذه المرحلــة ليســت مجــرد إجــراء 
ــى  ــة تأسيســية« تهــدف إل ــل هــي »مرحل ــل، ب للتموي
بنــاء ســجل قــوي مــن الإفصاح والشــفافية، ممــا يعزز 
ــداول فــي  ــي والت ــل الطــرح الفعل ــة المســتثمرين قب ثق

الســوق.
وأشــار محمــود عطــا إلــى أن الطروحــات القادمــة 
تتميــز بتنــوع كبيــر فــي القطاعــات، بمــا فــي ذلــك 
التعديــن، والمقاولات، والبتــرول، والصناعات الغذائية، 
مؤكــدا أن الســوق المصــري كان فــي حاجــة ماســة لـــ 
»بضاعــة جديــدة« وأســهم متنوعــة لتعزيــز الســيولة 
وجــذب رؤوس أمــوال جديــدة، مشــدداً علــى أن البيئــة 
التشــريعية والقانونيــة الحاليــة تدعــم نجــاح هــذه 

الطروحــات بشــكل كبيــر.
ــة باتــت تعبــر عــن   وأكــد  علــى أن البورصــة المصري
ــات باســتمرار  ــع توقع ــي للاقتصــاد، م الأداء الحقيق
معــدلات النمــو المســتدامة، موضحــا أن القــرارات 
المحــددة  الزمنيــة  والجــداول  المدروســة  الحكوميــة 
ــاخ  ــة ســاهمت فــي خلــق من ــة الالتزامــات المالي لتغطي
اســتثماري آمــن ومســتقر يشــجع علــى مزيــد مــن 
التوســعات فــي عمليــات الطــرح خــال الفتــرة المقبلــة.
وقــال عمــرو عبــده العضــو المنتــدب لشــركة أســطول 
وقيــم  أحجــام  ارتفــاع  إن  الماليــة،  الأوراق  لتــداول 
السيولة بالبورصة المصرية والنمو القياسي في أعداد 
المتعاملين خلال الفترة الماضية، يرفع من قدرتها على 
تغطيــة طروحات الشــركات الحكوميــة والخاصة مهما 

بلــغ عددها.
ــد  ــة ق ــة المصري ــداولات بالبورص ــام الت ــت أحج وكان
شهدت مستويات قياسية خلال شهر أبريل الماضي ، 
حيث تجاوزت في بعض الجلســات مســتوى 12 مليار 
جنيــه، كمــا شــهد عــدد المســتثمرين المكودين بالســوق 
نموًا قياســيًا خلال الربع الأول من 2026 ليصل إلى 

164 ألــف مســتثمر.
المصريــة  الجمعيــة  عضــو  ماهــر،  محمــد  ويــرى 
لــأوراق الماليــة، أن ســوق المــال المصريــة قــادرة علــى 
اســتيعاب تلــك الطروحــات، خاصة أنهــا تأتي في وقت 
تتعطــش فيــه البورصــة لقيــد شــركات جديــدة، بعــد أن 
شــهدت علــى مــدار الســنوات الماضيــة تراجــع أعــداد 
ــم  ــا يدع ــر   أن م الشــركات المدرجــة.. وأضــاف ماه
البورصــة علــى اســتيعاب هــذا الكم الهائل هــو ارتفاع 
ــا لمســتويات  الســيولة فــي الســوق مؤخــرًا، ووصوله
ــادة الشــهية  ــه، وزي ــار جني قياســية تجــاوزت 11 ملي
الاستثمارية لدى المستثمرين الأفراد المصريين لشراء 
الأسهم باعتبارها فرصة استثمارية جيدة للتحوط من 
ــول  ــى دخ ــب عل ــة لشــهية الأجان ــم، بالإضاف التضخ
البورصــة المصريــة فــي ظل انخفاض أســعار الأســهم 

ــة. ــم العادل عــن القي
وأشــار إلــى أنــه لا يــرى أي مشــكلة فــي هــذا الحجــم 
الهائل من طرح الشــركات، خاصة أنه لن يتم تنفيذها 
مــرة واحــدة ولكــن يتــم تنفيــذ الطروحــات علــي مراحل 
مختلفــة خــال الســنوات القادمــة، مــا يجعــل الســوق 
قادرة على اســتيعابها بشــكل كامل دون أي تخوفات.
العمــاء  كبــار  مديــر  زهــرة  جمــال  أحمــد  وقــال 
بشــركة برايــم، إنــه لا يعتقــد وجــود أزمــة فــي تغطيــة 
البورصــة لهــذا الحجم الهائل مــن الطروحات، خاصة 
أن الســوق تحقــق ارتفاعــات وأداءً جيــدًا علــى الرغــم 
مــن التوتــرات الجيوسياســية التــي تشــهدها المنطقــة.

ــدًا  ــق الاقتصــاد المصــري أداءً جي وأضــاف أن تحقي
على الرغم من التوترات الجيوسياســية التي تشــهدها 
المنطقــة، ســيكون دافعًــا لجــذب الاســتثمارات العربيــة 
ــة للاســتثمار بشــركات برنامــج الطروحــات  والأجنبي
الحكوميــة، مــا يعــزز مــن قدرة الســوق على اســتيعاب 

ــج ونجاحه. البرنام

مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  شــهد 
شــراكة  اتفــاق  توقيــع  مراســم  الــوزراء، 
اســتراتيجية بــن الشــركة القابضــة للصناعــات 
المعدنيــة، مــن خــال شــركتها التابعــة مصــر 
للألومنيــوم، وشــركة ترافيجــورا العالميــة، بشــأن 
الإنتاجيــة  الطاقــة  وزيــادة  توســعة  مشــروع 
حمادي، بحضــور  بنجــع  الألومنيــوم  لمجمــع 
ــوزراء للشــئون  حســن عيســى، نائــب رئيــس ال

الاقتصاديــة.
الســعداوي،  محمــد  مــن  كل  الاتفــاق  ووقــع 
العضــو المنتــدب التنفيــذي للشــركة القابضــة 
للصناعــات المعدنيــة، ومحمــود عجــور، العضــو 
ــو  ــوم، وجونزال ــدب لشــركة مصــر للألومني المنت
»ترافيجــورا  شــركة  رئيــس  أولازافــال،  دا 

المحــدودة”.
وقــال مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء 
ــار توجــه  ــي إط ــي ف ــوم يأت ــاق الي ــع اتف إن توقي
الدولــة المصريــة نحــو تعميــق التصنيــع المحلــي 
الاســتراتيجية،  الصناعــات  قــدرات  وتعزيــز 
القائمــة  الأصــول  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
التشــغيلية،  كفاءتهــا  ورفــع  منهــا  والعائــد 
وتحســن  الإيــرادات  لزيــادة  الســعي  مــع 
الخارجيــة  الأســواق  فــي  والتوســع  الربحيــة 
ــة، ســواء مــن خــال  ــات الداخلي ــر العملي وتطوي
البنيــة  تحديــث  أو  الإنتاجيــة،  الطاقــة  رفــع 
القطــاع  مــع  بالمشــاركة  وذلــك  التكنولوجيــة، 
الخــاص كأداة رئيســية ضمــن أدوات تنفيــذ هــذه 
ــة  ــر الحوكم ــزام بمعايي ــب الالت ــى جان ــة إل الرؤي

والاســتدامة. 
وبــدوره، أشــار حســن عيســى، نائــب رئيــس 
الاتفــاق  إن  الاقتصاديــة،  للشــئون  الــوزراء 
واضحــة  رؤيــة  تعكــس  اليــوم خطــوة  الموقــع 
لإعــادة تموضــع مصــر علــى خريطــة صناعــة 

ــا.  ــوم عالميً الألومني
للشــئون  الــوزراء  رئيــس  نائــب  وأوضــح 
إنشــاء  يســتهدف  المشــروع  أن  الاقتصاديــة 
وتشــغيل مجمــع صناعــي متكامــل داخــل الموقــع 
الحالــي لشــركة مصــر للألومنيــوم فــي نجــع 
حمــادي، بطاقــة إنتاجيــة إضافيــة تماثــل الطاقــة 
الإنتاجيــة الحاليــة لشــركة مصــر للألومنيــوم 
والبالغــة نحــو 300 ألــف طــن ســنويًا مــن خــام 

الألومنيــوم.

ــة فــي  ــة نوعي وأضــاف: يعــد هــذا المشــروع نقل
حجــم الإنتــاج الكلــي، بمــا يقتــرب مــن مضاعفــة 
الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة لتصــل إلــى نحــو 
600 ألــف طــن ســنويا، مــع تحقيــق كفــاءة 
تشــغيلية أعلــى نتيجــة الاســتفادة مــن البنيــة 
لــدى  التراكميــة  والخبــرات  القائمــة  التحتيــة 

الشركة. 
أهميــة  تقتصــر  لا  عيســى:  حســن  وتابــع 
المشــروع علــى زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة بــل تمتــد 
إلــى كونــه نموذجًــا متكامــاً لجذب الاســتثمارات 
ــة المباشــرة ذات القيمــة المضافــة، حيــث  الأجنبي
 – العالميــة  ترافيجــورا  شــركة  دخــول  يمثــل 
إحــدى أكبــر شــركات تجــارة المــواد الخــام فــي 
العالــم – شــريكًا فــي المشــروع، رســالة ثقــة 
ــه  ــري، وقدرت ــتثمار المص ــاخ الاس ــي من ــة ف قوي
خبــرة  ذوي  دوليــن  اســتقطاب شــركاء  علــى 

ــة.  وثقــل فــي الأســواق العالمي
واســتطرد: يُتوقــع أن يســهم هــذا التعــاون فــي 
نقــل الخبــرات الفنيــة والتجاريــة، إلــى جانــب 
ــج المصــري  ــدة للمنت ــوات تســويقية جدي ــح قن فت

ــة. ــي الأســواق الدولي ف
وعلــى هامــش التوقيــع، قــال محمــد الســعداوي، 
العضــو المنتــدب التنفيــذي للشــركة القابضــة 
فــي  المشــروع  هــذا  إن  المعدنيــة،  للصناعــات 
ــة نقصــا فــي  ــه الســوق العالمي توقيــت تشــهد في
يتناســب  لا  الألومنيــوم  خــام  مــن  الإمــدادات 
مــع نمــو الطلــب العالمــي حيــث حقــق الطلــب 
العالمــي نمــوا مســتمرا خــال الســنوات العشــر 
مــن   %1.3 ســنوي  نمــو  بمتوســط  الأخيــرة 

نمــو  باســتمرار  توقعــات  مــع  الكميــة  حيــث 
ــو  ــدل نم ــة بمع الســوق خــال الســنوات القادم
ســنوي تراكمــي بنســبة تصــل إلــي 2.1% مــن 
حيــث الكميــة وبنســبة 3.5% مــن حيــث القيمــة 
مدفوعــا بالنمــو الســريع فــي القطاعــات المرتبطــة 
ــة  ــك التعبئ ــة وكذل ــل والســيارات الكهربائي بالنق

والتغليــف وغيرهــا مــن الصناعــات. 
العضــو  عجــور،  محمــود  قــال  وبــدوره، 
ــة  ــوم، إن التكلف ــدب لشــركة مصــر للألومني المنت
الاســتثمارية الإجماليــة للمشــروع تقــدر بمــا 
دولار  مليــون   900 إلــى   750 بــن  يتــراوح 
ــروع  ــة المش ــس ضخام ــا يعك ــو م ــي، وه أمريك
مــن حيــث الحجــم والأثــر المتوقــع، خاصــة علــى 
ــد مصــر،  ــة فــي صعي ــة الإقليمي مســتوى التنمي
حيــث يُعــد مجمــع نجــع حمــادي أحــد أهــم 
القــاع الصناعيــة فــي المنطقــة، ومــن المتوقــع 
ــك  ــز تل ــي تعزي ــد ف ــروع الجدي ــاهم المش أن يس
الريــادة محليــا ودوليــا مــن خــال خدمــة الســوق 

المحليــة وأســواق التصديــر المختلفــة.
وأوضــح أن هيــكل المشــروع يقــوم علــى تأســيس 
ــذ  ــى تنفي شــركة مشــتركة بــن المســاهمين، تتول
وتشــغيل المشــروع، وأن المشــروع يجمــع فــى 
هيكلــه التمويلــي بــن التمويــل الذاتــي والتمويــل 
يتــم  أن  يُتوقــع  حيــث  القــروض،  طريــق  عــن 
توفيــر جــزء مــن التمويــل مــن خــال مســاهمات 
رأســمالية مــن الشــركاء، إلــى جانــب ترتيــب 
حزمــة تمويليــة مــن مؤسســات ماليــة وبنــوك 
المؤسســات  ثقــة  يعكــس  مــا  وهــو  دوليــة، 
التمويليــة فــي جــدوى المشــروع وقدرتــه علــى 
ــل.  ــدى الطوي ــى الم ــد مســتقرة عل ــق عوائ تحقي

العامــة للاســتثمار والمناطــق  الهيئــة  أعلنــت 
الاســتثمار  سياســات  قطــاع  أن  الحــرة 
اقتصاديــة  دراســة   100 إطــاق  يســتهدف 
وقطاعيــة، و12 دراســة قانونيــة وتشــريعية، 
ــى مشــاركة  ــة إل خــال عــام 2026، بالإضاف
القطــاع فــى رصــد وإعــداد 50 تقريــرا دوليــا، 
الحــوار  إثــراء  فــى  الهيئــة  مــن  كمســاهمة 
والإعــداد  الاســتثمار،  بيئــة  حــول  الوطنــى 
الســيناريوهات  لكافــة  المسُــبق  والتخطيــط 

والدوليــة. المحليــة  الاقتصاديــة 
التنفيــذى  الرئيــس  عــوض،  محمــد  ووجــه 
للهيئــة، بمضاعفــة الجهــود وزيــادة الإنتــاج 
المعلوماتــى للهيئــة كمــاً وكيفــاً، عــن طريــق 
زيــادة الاعتمــاد علــى أدوات التحليــل المدعومــة 
بالــذكاء الاصطناعــى، والربــط الكــفء مــع كافــة 
ــات  ــة ببيان ــة المعني ــة والدولي ــات الحكومي الجه
بنــاء  وذلــك ضمــن مســتهدفات  الاســتثمار، 
مدعومــة  اســتثمارى  قــرار  صنــع  منظومــة 
آليــة  وتعزيــز  والمحُدثــة  الســليمة  بالبيانــات 

تســوية المنازعــات بالهيئــة.
ــور محمــد عــوض جهــود المركــز  وبحــث الدكت
فــى تمصيــر جهــود الوســاطة، وإطــاق أول 
ــات  ــب احتياج ــة يناس ــاطة المصري ــل للوس دلي
الســوق المصريــة، بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى 

الأدلــة الأجنبيــة.
الدكتــور محمــد  ذلــك خــال اجتمــاع  جــاء 
العامــة  للهيئــة  التنفيــذى  الرئيــس  عــوض، 
ــورة ايمــان  للاســتثمار والمناطــق الحــرة، ودكت
منصــور، نائــب رئيــس الهيئــة، بقيــادات قطــاع 
سياســات الاســتثمار ومركــز تســوية منازعــات 

المســتثمرين بالهيئــة.
أهميــة  علــى  عــوض  محمــد  دكتــور  وأكــد 
البيانــات والتقاريــر والدراســات التــى أطلقهــا 
ــاء صــورة  قطــاع سياســات الاســتثمار فــى بن
ــا  ــى مصــر، م ــة الاســتثمار ف ــن بيئ شــاملة ع
الجهــات  كافــة  فــى  القــرار  لصنــاع  وفــر 
الحكوميــة دعمــاً معلوماتيــاً ســاهم فــى اتخــاذ 
واقــع  علــى  بالإيجــاب  انعكســت  قــرارات 

الاســتثمار فــى مصــر.
إطلاقهــا  المخطــط  الدراســات  وتتضمــن 
الاســتثمار  توجهــات  عــن  وافيــة  معلومــات 
بيئــة  تشــهدها  التــى  والتغيــرات  العالميــة، 
وتحليــات  والخــارج،  مصــر  فــى  الأعمــال 
قطاعيــة وجغرافيــة للاســتثمارات، وغيرهــا مــن 

بالاســتثمار. المرتبطــة  الملفــات 
ووجــه الدكتــور محمــد عــوض بالمتابعــة الدوريــة 
الدوليــة،  الاقتصاديــة  والتقاريــر  للمؤشــرات 

والتواصــل المســتمر والفعــال مــع المؤسســات 
لعــرض صــورة كاملــة عــن جهــود  الدوليــة 
التطويــر المســتمرة لبيئــة الاســتثمار المصريــة، 
ــتثمارية  ــارب الاس ــرض التج ــى ع ــع ف والتوس
الملهمــة فــى مصــر، بشــتى وســائل الإعــام 
والتواصــل، بوصفهــا عامــل الجــذب الرئيســى 

ــاً. ــاً وعالمي ــدة محلي للاســتثمارات الجدي
ــود  ــة جه ــذى للهيئ ــس التنفي واســتعرض الرئي
فــى  المســتثمرين  منازعــات  تســوية  مركــز 
ســريعة  رضائيــة  تســويات  إلــى  التوصــل 
وعادلــة بــن المســتثمرين المصريــن، وطالــب 
العاملــن بالمركــز باســتمرار جهودهــم للحفــاظ 
أكبــر مركــز  باعتبــاره  المركــز،  ريــادة  علــى 
الأوســط،  الشــرق  فــى  حكومــى  وســاطة 
بمعــدلات نجــاح فــى تســوية النزاعــات رضائيــاً 
ــو  ــى اســتمرار ونم ــا ســاهم ف ــت 70%، م بلغ

مئــات الشــركات فــى الســوق المصــرى.

قامــت شــركة الأهلــي فــاروس لترويج وتغطيــة الاكتتاب، 
ذراع بنــوك الاســتثمار لمجموعــة البنــك الأهلــي المصــري 
ومرتــب  المالــي  والمستشــار  الإصــدار  مديــر  بــدور 
ومــروج وضامــن تغطيــة الإصــدار الأول مــن البرنامــج 
الأول لســندات قصيــرة الأجــل؛ لشــركة جلوبــال كــورب 

للخدمــات الماليــة بقيمــة مليــار جنيــه.
ــد  ــدة ويع ــريحة واح ــى ش ــج الأول عل ــدر البرنام ويص
هــذا أول إصــدار لســندات قصيــرة الأجــل للشــركة 
لنشــاط  تقليديــة  غيــر  ديــن  لأدوات  إصــدار  وأول 
اســتثنائية  خطــوة  يجعلــه  ممــا  للشــركة  التخصيــم 

للشــركة. الممنهجــة  النمــو  اســتراتيجية  اتجــاه 
وصــرّح أحمــد حيــدر، الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
»يمثــل  قائــاً:  فــاروس  الأهلــي  لمجموعــة  المنتــدب 
ــة  ــوة منص ــق وق ــى عم ــاً عل ــاً قوي ــدار دلي ــذا الإص ه
الاستشــارات الماليــة التــي نقدمهــا فــي الأهلــي فــاروس، 
ــادة  ــى قي ــة إل ــا الاســتراتيجية الهادف ــزز رؤيتن ــا تع كم
الابتــكار وتوســيع نطــاق الحلــول داخــل أســواق المــال 
المصريــة، ســواء فــي أدوات الديــن )DCM(، أو أســواق 
رأس المــال )ECM(، أو صفقــات الاندمــاج والاســتحواذ 

.)M&A(

ــو  ــن الشــركات نح ــد م ــع ســعي المزي ــه م وأضــاف أن
بتقديــم حلــول تمويليــة  نلتــزم  بديلــة،  أدوات تمويــل 
المتنوعــة  الاحتياجــات  لتلبيــة  خصيصــاً  مصممــة 
والمتغيــرة للعمــاء، ســواء كانــت تقليديــة أو غيــر تقليديــة 
والالتــزام تطــور أدوات أســواق المــال؛ بمــا يتماشــى 
ــي المصــري  ــك الأهل ــة الأوســع لمجموعــة البن مــع الرؤي

لتقديــم منصــة متكاملــة وشــاملة للخدمــات الماليــة.”
ومــن الجديــر بالذكــر قيــام شــركة الأهلــي فــاروس 
والبنــك الاهلــي الكويتــي بضمــان تغطيــة الاكتتــاب فــي 
الإصــدار وقيــام البنــك العربــي الإفريقــي الدولــي بــدور 
ــي  ــدور متلق ــاري ب ــت التج ــك نكس ــداد وبن ــل الس وكي

ــاب. الاكتت
بــدور  للمحامــاة  وشــركاه  الدرينــي  مكتــب  ولعــب 
بيكــر  مكتــب  وقــام  للإصــدار  القانونــي  المستشــار 
تيلــي )محمــد هــال ووحيــد عبدالغفــار( بــدور مراقــب 
الحســابات وقامــت شــركة ميريــس »الشــرق الأوســط 
بمنــح  المســتثمرين«  وخدمــة  الائتمانــي  للتصنيــف 
التصنيــف الائتمانــي للإصــدار حيــث حصلــت شــركة 
 -A جلوبــال كــورب للخدمــات الماليــة علــى تصنيــف

P2 وحصــل الإصــدار علــى تصنيــف

بتكلفة استثمارية تصل إلى 900 مليون دولار..

مصر للألومنيوم توقع شراكة مع ترافيجورا العالمية لتوسعة مجمع نجع حمادي 

»العامة للاستثمار« : إطلاق أول دليل للوساطة المصرية في النزاعات الاستثمارية

جدل حول كم الطروحات المنتظرة و حجم السيولة المتاحة 

 
البورصة المصرية توافق على القيد 

المؤقت لأسهم شركة »منصة 
مصر للتعليم« بالسوق الرئيسي 

برأسمال 1.99 مليار جنيه

إي إف جي هيرميس تعلن إتمام 
الإصدار الثامن لسندات توريق 
بقيمة 1.91 مليار جنيه لصالح 
شركة بداية للتمويل العقاري

وافقت لجنة القيد بالبورصة المصرية، 
برئاسة عمر رضوان، وبحضور 

محمد صبري نائب رئيس البورصة 
المصرية، في جلستها المنعقدة بتاريخ 

6 مايو 2026، على القيد المؤقت 
لأسهم شركة »منصة مصر للتعليم« 
 ،)Egypt Education Platform – EEP(
برأسمال مصدر يبلغ 1.993 مليار 
جنيه، موزعًا على 199.37 مليون 

سهم، بقيمة اسمية قدرها 10 جنيهات 
للسهم.

وصرّح عمر رضوان، رئيس البورصة 
المصرية أنه تقرر إدراج أسهم الشركة 
بقاعدة بيانات البورصة ضمن قطاع 

نشاط »خدمات تعليمية«، اعتبارًا 
من الأربعاء الموافق 13 مايو 2026، 
تحت رمز التداول “EEPM.CA”، وذلك 

عقب انتهاء فترة الإعلان.
وتُعد شركة »منصة مصر للتعليم« 
 )Egypt Education Platform – EEP(

سادس شركة مدرجة ضمن قطاع 
نشاط »خدمات تعليمية« بالبورصة 

المصرية.
كما تضم المنصة ذراعًا تعليميًا رقميًا 
يتمثل في »سلاح التلميذ«، أحد أبرز 
مطوري المحتوى التعليمي في مصر، 
والذي يخدم ما بين 3 إلى 4 ملايين 
طالب سنويًا عبر منصاته التعليمية.

ويأتي القيد وفقًا لقواعد القيد المعمول 
بها، على أن تلتزم الشركة باستيفاء 
متطلبات القيد النهائي، والتسجيل 

لدى الهيئة العامة للرقابة المالية، 
والتقدم لتنفيذ طرح أسهمها خلال 

مدة لا تتجاوز ستة أشهر من تاريخ 
القيد المؤقت.

أعلنت   شركة إي إف چي هيرميس، 
بنك الاستثمار التابع لمجموعة إي إف 

چي القابضة والرائد في أسواق الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا، عن نجاح قسم 

أسواق الدين بقطاع الترويج وتغطية 
الاكتتاب في إتمام الخدمات الاستشارية 

لإصدار سندات توريق لصالح شركة 
»بداية«، الرائدة في تقديم حلول 

التمويل العقاري غير المصرفية في 
مصر، بقيمة إجمالية بلغت 1.91 
مليار جنيه. ويعد هذا الإصدار هو 

الثامن لشركة »بداية« منذ تأسيسها، 
والسادس ضمن برنامج التوريق 

الخاص بها.
وقد تم إسناد عملية التوريق المضمونة 

بمحفظة أوراق قبض لصالح شركة 
كابيتال للتوريق، التابعة لشركة چي 
بي، وتم طرح الإصدار على 4 شرائح 

بعائد متغير على النحو التالي:
• تبلغ قيمة الشريحة )A( 238.38 مليون 

جنيه ومدتها 13 شهر، وتصنيفها 
)AA( الائتماني 

• تبلغ قيمة الشريحة )B( 648.38 مليون 
جنيه ومدتها 36 شهر، وتصنيفها 

)A( الائتماني 
• تبلغ قيمة الشريحة )C( 715.13 مليون 

جنيه ومدتها 60 شهر، وتصنيفها 
)-A( الائتماني 

• تبلغ قيمة الشريحة )D( 305.12 مليون 
جنيه ومدتها 81 شهر، وتصنيفها 

)-A( الائتماني

أعلنــت شــركة تطويــر مصــر عــن إطــاق النســخة 
للإبــداع  مصــر  تطويــر  مســابقة  مــن  الســابعة 
مصــر  فــي  الأعمــال  رواد  جوائــز  مــع  بالشــراكة 
التــزام  يعكــس  جديــد  تعــاون  إطــار  فــي   ،)EEA(
الجانبــن المســتمر بدعــم منظومــة ريــادة الأعمــال 
ــا يســلّط  ــي الســوق المصــري. كم ــداع ف ــز الإب وتعزي
ــر مصــر فــي  ــة تطوي ــى رؤي هــذا التعــاون الضــوء عل
تمكــن رواد الأعمــال وتحويــل الأفــكار إلــى حلــول 
التطويــر  قطاعــي  داخــل  للتطبيــق  قابلــة  عمليــة 

العمرانيــة. والتنميــة  العقــاري 
ويأتــي إطــاق هــذه النســخة فــي إشــارة إلــى مســيرة 
بــدأت عــام 2017، تمتــد اليــوم إلــى عامهــا العاشــر 
المســابقة  لترسّــخ  ناجحــة،  دورات  ســت  وشــهدت 
وتســريع  لاكتشــاف  متكاملــة  كمنصــة  مكانتهــا 
وتمكــن المبدعــن، بعدمــا تحولــت مــن مبــادرة ســنوية 
إلــى بيئــة داعمــة تربــط بــن الأفــكار الواعــدة وفــرص 

ــة داخــل الســوق. ــذ الفعلي التنفي
ــة، اســتقطبت المســابقة  ــا المتتالي ــدار دوراته ــى م وعل
حلــولً مبتكــرة لمعالجــة تحديــات واقعيــة فــي مجــالات 
ــاري والاســتدامة والتنميــة العمرانيــة،  التطويــر العق
إلــى جانــب قطاعــات أخــرى مرتبطــة ســاهمت بشــكل 
مباشــر فــي دعــم وتطويــر القطــاع العقــاري، مــع تطور 
ملحــوظ فــي جــودة الأفــكار ومســتوى المشــاركين، بمــا 
يعكــس نضــج منظومــة ريــادة الأعمــال فــي مصــر 
وارتفــاع وعيهــا باحتياجــات الســوق. وقــد تجسّــد 

هــذا التطــور فــي نتائــج ملموســة، حيــث فــاز 25 
الماضيــة.  الســت  النســخ  مــدار  علــى  متســابقًا 
واســتكمالً لهــذا النجــاح، حرصــت تطويــر مصــر 
ــم  ــةً له ــن، مقدّم ــن الفائزي ــدد م ــع ع ــاون م ــى التع عل
أوجــه دعــم متنوعــة أســهمت فــي تطويــر حلولهــم 

ــوق. ــي الس ــا ف ــز حضوره وتعزي
بــن  اســتراتيجيًا  تكامــاً  الشــراكة  هــذه  تجسّــد 
فعليــة  تطبيــق  بيئــة  توفّــر  التــي  مصــر،  تطويــر 
 ،)EEA( للابتــكار، وجوائــز رواد الأعمــال فــي مصــر
ــول  ــة الوص ــر إتاح ــركات عب ــو الش ــرّع نم ــي تس الت
والخبــراء،  المســتثمرين  مــن  واســعة  شــبكة  إلــى 
للتوســع.  فــرص حقيقيــة  وفتــح  الظهــور،  وتعزيــز 
ــد منظومــة الدعــم لتواكــب رواد الأعمــال  ــك، تمت وبذل
ــق  ــى تحقي ــف مراحــل رحلتهــم وصــولً إل ــر مختل عب

أثــر مســتدام.
بهــذه المناســبة، أكــد الدكتــور أحمــد شــلبي، الشــريك 
المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  والرئيــس  المؤســس 
لشــركة تطويــر مصــر، أن الشــراكة مــع جوائــز رواد 
الأعمــال فــي مصــر )EEA( تمثــل خطــوة اســتراتيجية 
تعــزز مــن تأثيــر منصــة الإبــداع وتوســع نطاقهــا، 
مشــيراً إلــى أن فلســفة تطويــر مصــر تقــوم علــى أن 
ــد  ــل يمت ــد الفكــرة، ب ــداع الحقيقــي لا يتوقــف عن الإب
ــر  ــوس يغي ــر ملم ــى أث ــا إل ــى تحويله ــدرة عل ــى الق إل
حيــاة المشــاركين ويطــور رحلتهــم بالكامــل داخــل 

ــال. ــادة الأعم ــم ري عال

والطاقــة  الكهربــاء  وزيــر  عصمــت  محمــود  بحــث 
ــة  ــي لمجموع ــر الإقليم ــا، المدي ــع ألكســى ب المتجــددة، م
فــي  العاملــة  “الصينيــة   SANY“ صانــى شــركات 
مجــالات تصنيــع مهمــات الطاقــة المتجــددة وخاصــة 
بالعباســية، مجريــات  الــوزارة  الريــاح، بمقــر  طاقــة 
التنفيــذ وخطــة العمــل علــى إقامــة مصنــع لتوطــن 
ــة  ــروعات طاق ــذ مش ــاح، وتنفي ــات الري ــة توربين صناع
الريــاح قــدرة 2000 ميجــاوات اعتمــاداً علــى الصناعــة 

المحليــة.
ناقــش الاجتمــاع تطــور الأعمــال والخطــوات التــي تمــت 
مــن جانــب الشــركة لإقامــة مصنــع لتوربينــات الريــاح 
ــى تمتلكهــا  ــا الت ــل وتوطــن التكنولوجي ــن نق ــط ب والرب
الشــركة فــي هــذا المجــال، وبــن تنفيــذ مشــروعات 
لطاقــة الريــاح قــدرة 2000 ميجــاوات، وتنــاول الاجتماع 
مناقشــة بروتوكــول الاتفــاق الــذى ينــص علــى أن تكــون 

ــة الوطنيــة. التعريفــة المحاســبية بالعمل
ــى الاشــتراطات الخاصــة خــال  ــاع إل وتطــرق الاجتم
الطاقــات  مشــروعات  إقامــة  فــي  المقبلــة  المرحلــة 
ســيتم  التــي  المهمــات  علــى  اعتمــادا  المتجــددة، 
يتــم  الــذى  الدعــم  أوجــه  وكذلــك  محليــا  تصنيعهــا 
تقديمــه فــي إطــار خطــة الدولــة لتوطــن الصناعــة ونقــل 

التكنولوجيــا.

ــط  ــل، وضغ ــة العم ــاع اســتعراض خط وشــمل الاجتم
الجــداول الزمنيــة المحــددة لإضافــة القــدرات الجديــدة 
مــن الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، فــي إطــار توجــه 
الدولــة بخفــض الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري، 
والوصــول بنســبة الطاقــات المتجــددة والنظيفــة فــي 
مزيــج الطاقــة إلــى 45% عــام 2028، وشــمل الاجتمــاع 
خطــة دعــم وتطويــر وتحديــث الشــبكة القوميــة للكهربــاء 

ــات المتجــددة. ــى اســتيعاب الطاق ــا عل ــادة قدرته وزي
علــى  الدولــة  بــه  تقــوم  مــا  أن  »عصمــت«،  أوضــح 
التكنولوجيــا  ونقــل  الصناعــة  توطــن  دعــم  صعيــد 
الحديثــة وتخفيــف العــبء علــى العمــات الأجنبيــة، 
مؤكــدا الاهتمــام الخــاص بتوطــن الصناعــات المرتبطــة 
الدولــة  رؤيــة  إطــار  فــي  المتجــددة  الطاقــة  بمهمــات 
للطاقــة  الوطنيــة  والاســتراتيجية  الطاقــى،  للتحــول 
وحجــم الأعمــال والمشــروعات التــى يجــرى تنفيذهــا 

فــي هــذا المجــال.
وأشــار إلــى التعــاون والشــراكة مــع القطــاع الخــاص 
والاعتمــاد عليــه فــي مشــروعات الطاقــة الشمســية 
وطاقــة الريــاح، موضحــا أن قطــاع الكهربــاء يعمــل 
المتجــددة  الطاقــات  ومعــدات  علــى تصنيــع مهمــات 
محليــا لســد احتياجــات الســوق والتصديــر للــدول 

المجــاورة.

ــروة  ــرول والث ــر البت ــدوى وزي ــم ب ــدس كري شــهد المهن
المعدنيــة، توقيــع مذكــرة أساســيات اتفــاق بــن الهيئــة 
المصريــة العامــة للبتــرول، والشــركة المصريــة القابضــة 
العمــل  وشــركاء  »إيجــاس«،  الطبيعيــة  للغــازات 
مــن الشــركات العالميــة، شــركة بــى بــى البريطانيــة 
وشــريكتها شــركة هاربــور إنرجــى، لوضــع الإطــار 
فــى  والغــاز  البتــرول  لتنميــة احتياطيــات  التنفيــذى 
ــل العريــش بالبحــر  ــوط وحق ــج مري ــة شــمال كين منطق

ــاج. ــدلات الإنت ــادة مع ــى زي ــا يســهم ف المتوســط، بم
وبموجــب المذكــرة، ســيتم العمــل علــى التنمية المشــتركة 
لحقــل العريــش، باتفاقيــة التــزام شــمال إســكندرية 
ــة  ــع منطق ــرول، م ــة للبت ــة العام ــة المصري ــة للهيئ التابع
ــك  ــوط التابعــة لشــركة إيجــاس، وذل ــج مري شــمال كين
بهــدف تحقيــق أفضــل عائــد اقتصــادى ممكــن مــن 

ــن الموقعــن. ــات ب خــال تكامــل العملي

ووقــع المهنــدس صــاح عبدالكريــم الرئيــس التنفيــذى 
للهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول، والمهنــدس ســيد 
ــة  ــذى للشــركة المصري ــدب التنفي ســليم العضــو المنت
القابضــة للغــازات الطبيعيــة )إيجــاس(، والمهنــدس 
مصــر،  بــى  بــى  شــركة  رئيــس  شــاهين  وائــل 
ــذى لشــركة  ــر التنفي ــرى المدي ــدس ســامح صب والمهن
ــة الشــرق الأوســط  ــة لمنطق ــور إنرجــى البريطاني هارب
أول  نائــب  ديفيــز  آن  بحضــور  أفريقيــا،  وشــمال 
رئيــس شــركة بــى بــى البريطانيــة لشــئون الآبــار 
والمهنــدس إيهــاب رجائــى وكيــل أول الــوزارة للإنتــاج 
والدكتــور ســمير رســان وكيــل الــوزارة للإتفاقيــات 

والاستكشــاف.

بجوائز ودعم يقارب مليوني جنيه ..

تطوير مصر تطلق النسخة السابعة من مسابقة 
 »EEA« الإبداع بالشراكة مع

“SANY” الصينية  تناقش مع الكهرباء إقامة 
مصنع لتوطين صناعة توربينات الرياح

إيجاس توقع مذكر تفاهم مع »بى بى«  و هاربور إنرجى 
لتنمية احتياطيات الغاز والبترول بالبحر المتوسط

»البترول« علي الأبواب   10 شركات بـ
    خبراء : سيولة كبيرة في السوق وخارجها متوافرة 

وتنتظر فرص الاستثمار بغرض التحوط من التضخم 

   الحكومة  تعلن اعتزامها  قيد 20 شركة حكومية بالبورصة وعدد من شركات القطاع الخاص  تستعد للطرح  .. 

داليا احمد

وسط ترقب بسوق المال.. 

محمد محيي الدين

تحالف استراتيجي بين »أجنا للتنمية 
العمرانية« و»المنارة للتنمية والاستثمار 
السياحي« لتسريع التنمية بمدينة الجلالة

الاستثمار :  ميكنة الخدمات بالمناطق 
الحرة والاستثمارية لتوفير الوقت والجهد 

على المستثمرين

شركة »TLD« تطلق مشروع 
»Westrict« متعدد الاستخدامات في 
الشيخ زايد باستثمارات 4 مليارات جنيه

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  10  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  841
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الحكومة ترفع أسعار الغاز 
للصناعات كثيفة الاستهلاك 

بداية من  مايو الجاري

قــررت الحكومــة المصريــة رفع أســعار الغــاز الطبيعــي لعدد مــن الصناعــات كثيفة 
الاستهلاك للطاقة اعتبارًا من شهر مايو الجاري، وفقًا لقرار منشور بالجريدة الرسمية  

الأحد الماضي .
بموجب القرار، تم رفع سعر الغاز بمعدل دولارين في المتوسط، ليصل إلى 14 دولارًا 
لكل مليون وحدة حرارية بريطانية لمصانع الأســمنت، و7.75 دولار للحديد والصلب 
والأسمدة غير النيتروجينية والبتروكيماويات، وما بين 6.50 و6.75 دولار للأنشطة 

الصناعية الأخرى ومصانع البتروكيماويات لإنتاج خليط الإيثان والبروبان.

في حين لا يســري القرار على المســتهلكين الذين يتم محاسبتهم وفقًا لمعادلات سعرية 
مدرجــة فــي عقــود توريــد الغــاز الطبيعي المبرمــة معهم، وتســتمر محاســبتهم بذات 

المعادلات الواردة في العقود.
يُذكر أن فاتورة واردات الطاقة إلى مصر ارتفعت بشــكل ملحوظ، كما صعدت تكاليف 
اســتيراد الغاز الطبيعي الشــهرية إلى نحو ثلاثة أمثالها منذ اندلاع الحرب الأميركية 
الإســرائيلية علــى إيــران، مع زيــادة الاعتماد علــى واردات الغاز الطبيعي المســال أو 

المنتج من المنطقة.

 

اختتــم المجلــس التصديري للصناعــات الغذائية، بالتعــاون مع صندوق 
تنميــة الصــادرات، البرنامــج التدريبــي المتخصص حــول »رد الأعباء 
التصديرية«، والذي عقد بمشــاركة عدد من الشــركات أعضاء المجلس، 
والــذي افتتحــه محمــود بــزان، رئيس المجلــس التصديــري للصناعات 
الغذائيــة، والدكتــورة أماني الوصال، رئيس الجهــاز التنفيذي لصندوق 

تنمية الصادرات.
واســتهدف البرنامج رفع وعي الشــركات الأعضاء بآليات الاستفادة من 
برنامــج رد الأعبــاء التصديرية، وتوضيح الإجراءات المالية والمحاســبية 
والقانونيــة والمســتندية المطلوبة للحصــول على المســتحقات التصديرية 
بكفاءة وســرعة، بما يســاعد الشــركات على إعداد ملفاتها بصورة أكثر 
دقــة، وتجنــب الأخطــاء التي قد تؤدي إلــى تأخير إجــراءات الفحص أو 

الصرف.
ويأتي تنظيم البرنامج في إطار جهود المجلس لدعم الشــركات المصدرة، 
وتعزيــز قدرتها علــى التعامل مع منظومة الدعــم التصديري وفق قواعد 
واضحــة، بما ينعكس على زيادة صادرات الصناعات الغذائية المصرية، 

وتوسيع قاعدة الشركات المستفيدة من برامج المساندة الحكومية.
وقــال محمود بــزان، رئيس المجلس التصديــري للصناعات الغذائية، إن 
قطــاع الصناعــات الغذائيــة يواصــل أداءه القوي كأحد أهــم القطاعات 
التصديرية في مصر، مشــيرًا إلى أن المجلس يعمل على دعم الشــركات 
الأعضــاء فــي مختلــف الملفــات المرتبطــة بالنفاذ إلــى الأســواق، ورفع 

التنافسية، وتعظيم الاستفادة من أدوات الدولة المساندة للتصدير.
وأضــاف بــزان أن برنامــج رد الأعبــاء التصديريــة يمثل أحــد الأدوات 
المهمة لتحفيز الشــركات على التوســع في التصديــر، خاصة في ظل ما 
تتحمله الشــركات من أعباء مرتبطة بالإنتاج والشــحن والتعبئة والالتزام 
باشــتراطات الأســواق الخارجيــة، مؤكــدًا أن انتظــام وســرعة صــرف 
المســتحقات يســهمان في تعزيز قدرة الشركات على فتح أسواق جديدة 

وزيادة حجم الصادرات.

نظمت لجنة التجارة الداخلية بجمعية رجال أعمال إســكندرية، برئاســة 
محمــد حفنــى، رئيــس اللجنــة، ندوة اســتضافت فيهــا الدكتــور حاتم 
مصطفى زكى، رئيس مجلس إدارة الجمعية المصرية لتنمية الفرانشايز، 
لمنُاقشــة نظام منــح العلامة التجارية وإلقاء الضــوء على الأعمال المؤهلة 

للعمل بنظام الامتياز.
وأكــد محمد هنو، رئيــس مجلس إدارة جمعية رجال أعمال إســكندرية، 
أهميــة النــدوة لمجتمع الأعمال فى تعزيز الوعى بفرص التوســع فى هذا 
المجال بتكلفة رأســمال منخفضة، بما يسهم فى زيادة انتشار العلامات 
التجارية من خلال تجارب ناجحة فى مصر، لافتًا إلى الفجوَة فى تقدير 

الحاصلين على الامتياز لحجم السوق وتقييم العوائ.
وأشــار هنــو، إلــى أن الإطــار القانونى يلعْــب دورًا محوريًــا فى تحديد 

اتجاهات السوق سواء فى التوسع أو تقييد أنشطة الفرانشايز.
مــن جانبــه، اســتعرض دكتــور حاتــم، دور الجمعيــة المصريــة لتنميــة 
الفرانشــايز فــى توفير أدلة تشــغيل كبديل للاستشــارات باهظة الثمن، 
ومســاعدة المانــح للامتياز فــى توفير الخدمــة القانونية التــى تُمكِنه من 

تسجيل العلامة التجارية، وتحديد النِسب التى يحصل عليها.
كمــا أوضــح رئيس مجلــس إدارة الجمعية المصرية لتنمية الفرانشــايز، 
نظــام منــح الامتيــاز وأبــرز خصائــص العلامــات المؤهلة لمنــح العلامة 
التجاريــة والتى تتمتع بتســجيل العلامة التجاريــة، وتنفيذ وحدات تُدار 

عن بُعد لمدة عامين.

أكــد أحمــد كجوك، وزير الماليــة، أن هناك زيادة بنســبة 35% فى حجم 
تجــارة الترانزيــت خلال الفتــرة من ينايــر إلى مــارس 2026، مقارنة 
بنفس الفترة من العام الماضى، وأننا مســتمرون فى تيســير الإجراءات 

للاستفادة من الطفرة الهائلة فى البنية التحتية.
قــال »كجوك«، فــى مؤتمر حــول اللوجســتيات نظمته الغرفــة الألمانية 
العربيــة للصناعــة والتجــارة، إننا عملنا تســهيلات جمركية اســتثنائية 
لتيســير التجارة عبــر الحدود.. وإنهــاء الإجراءات الجمركية لشــحنات 
الترانزيــت العابــر بالموانــئ دون التقيد بالتســجيل المســبق للشــحنات 
»ACI«، لافتًــا إلــى توفيــر بدائــل متنوعــة للضمانــات النقدية لتبســيط 
الإجــراءات وتقليل الأعباء المالية على المســتثمرين من أجل تعظيم تجارة 

الترانزيت وتحويل مصر إلى مركز لوجستى عالمى.
أكــد الوزيــر، أن حزمة التســهيلات الضريبية والجمركية ســتكون أمام 
مجلــس النواب خلال الأســابيع المقبلة، لدفع حركــة التجارة والترانزيت 
وخفــض زمــن الإفــراج الجمركــى، موضحًا أنهــا تتضمــن 40 إجراءً 
ضريبيًا وجمركيًا يستهدف التسهيل والتبسيط على شركائنا المستثمرين 

حتى يكبروا ويتوسعوا، وينمو اقتصادنا.
وأضــاف، أننــا نعمــل على نظــام متطــور لإدارة المخاطر وفقًــا للمعايير 
الدولية.. لتعزيز مســار التخليص الجمركى المســبق.. فى إطار من الثقة 
واليقــن مــع شــركائنا الدائمين والمميزيــن، موضحًا أننــا لدينا منظومة 
إلكترونية قوية.. تساعد على تسهيل اتخاذ القرار والإسراع بالإجراءات.
وأشــار إلــى أننا ملتزمون بتعزيز الحوكمة وحمايــة حدودنا ومواطنينا.. 
ولن نســمح بدخول البضائع غير المطابقة للمواصفات، مؤكدًا أننا لدينا 
قاعــدة بيانــات مميكنــة ومحدثة بــكل الضوابــط والإجــراءات الخاصة 

بالمنظومة الجمركية، وسيتم نشرها إلكترونيًا خلال أيام.
قال أحمد السويدى، رئيس مجلس إدارة الغرفة الألمانية العربية للصناعة 
والتجــارة، إننــا متفائلون بالفرص الاســتثمارية الواعدة فى مصر، لافتًا 
إلــى أن إجــراءات الاســتثمار أصبحــت أفضــل، وأن البنية الأساســية 

جاذبة.. ومحفزة للنمو.

 قال محمد صالح باشنفر عضو مجلس إدارة غرفة الصناعات الغذائية 
ورئيــس شــعبة الأغذية المتنوعة باتحــاد الصناعات المصرية، إن شــعبة 
صناعة الملح تعمل في إطار مؤسســي وتشــاركي مع الجهات الحكومية 
المعنيــة، بهدف تطوير الصناعة ورفع كفاءة التشــغيل والإنتاج، بما يعزز 

تنافسية المنتج المصري في الأسواق المحلية والعالمية.
وأوضح في بيان - من اتحاد الصناعات، أن صناعة الملح في مصر تعد 
من القطاعات الاقتصادية الواعدة التي تمتلك مقومات إنتاج قوية، مشيراً 
إلى أن حجم الإنتاج الســنوي يتراوح بين 3 و3.5 مليون طن، في حين 
لا يتجاوز الاســتهلاك المحلي نحو 1.8 مليون طن، وهو ما يوفر فائضاً 

يمكن استثماره في التوسع الصناعي وزيادة الصادرات.
وأضاف أن الاســتهلاك المباشــر من الملح المعبأ المخصص للاســتخدام 
الغذائــي لا يتعــدى 250 ألــف طن ســنويا، ما يفتح المجــال أمام فرص 
كبيــرة لتعزيــز أنشــطة التعبئة والتكريــر والتصنيع، بما يســهم في رفع 

القيمة المضافة للمنتج بدلا من تصديره في صورته الخام.
وأشــار إلى أن الشعبة تواصل مناقشــة التحديات التي تواجه المصانع، 
من خلال التنســيق مع الجهات المختصة، ومنها الهيئة القومية لســامة 
الغــذاء، والهيئــة المصريــة العامــة للثــروة المعدنيــة، والشــركة المصرية 

للتعدين، بهدف إيجاد حلول تدعم القطاع وتعزز كفاءته الإنتاجية.
وأكد أن الجهود التنظيمية والرقابية تسهم في تطوير منظومة الجودة، مع 
التركيز على رفع كفاءة المصانع، وتحديث التكنولوجيا، وتحسين الإنتاج 
بما يتوافق مع اشــتراطات ســامة الغذاء، بما يعزز ثقة الأسواق المحلية 

والعالمية في المنتج المصري.
وأوضح باشــنفر أن الشــعبة كثفت اجتماعاتها خلال الفترة الأخيرة مع 
المصنعــن، بهدف تنظيم الســوق وتحســن سلاســل الإنتــاج والتوزيع، 
وتقليــل الاعتماد علــى المكونات المســتوردة، بما يدعم اســتقرار الإنتاج 

ويعزز القدرة التنافسية في الأسواق الخارجية.
وشــدد علــى أهميــة تحقيق التوازن بين اســتقرار الأســعار واســتدامة 
الإنتــاج، مؤكــداً أن دعم الصناعــة الوطنية يمثل ركيزة أساســية لضبط 

الأسواق وضمان توافر السلع.

المجلس التصديري وصندوق تنمية 
الصادرات يختتمان برنامجًا تدريبيًا لتعزيز 

الاستفادة من »رد الأعباء التصديرية«

وزير الصناعة : 7 قطاعات  صناعية على رأس 
أولويات الدولة و 16 قطاعاً تحت التقييم

اسلام عبدالفتاح

التصديري للأثاث« يبحث مع وفد روماني 
زيادة النفاذ للأسواق الأوروبية 

فرض رسم بقيمة 90 دولارا للطن على 
صادرات الأسمدة الأزوتية بجميع أنواعها

خلال زيارته لـ«بيلاروسيا« 

وزير الاستثمار : نستهدف تحويل مصر إلى مركز إقليمي لتصنيع وتصدير 
المعدات الزراعية والآليات الثقيلة للأسواق الأفريقية والعربية

فــي إطار ســعي المجلس التصديــري للأثاث لتعزيز 
نفــاذ المنتجــات المصريــة إلــى الأســواق العالميــة 
وبنــاء شــراكات اســتراتيجية جديــدة، عقد المجلس 
اجتماعًــا موســعًا مــع وفد رفيــع من غرفــة تجارة 
وصناعة بوخارســت لبحث فرص التعاون التجاري 

والاستثماري بين مصر ورومانيا.
جاء الاجتماع برئاســة إيهاب درياس رئيس المجلس 
التصديــري للأثاث، وبمشــاركة المهنــدس وليد عبد 
الحليم عضو مجلس الإدارة، وبحضور وفد روماني 
برئاســة المهندس لوليو ستوكلوسا، إلى جانب نخبة 
من رجال الأعمال وممثلي الشــركات، وبتنســيق من 
المستشــار التجاري حســن حريز بإدارة أوروبا في 

التمثيل التجاري المصري.
إيهــاب دريــاس رئيــس المجلــس  المهنــدس  وقــال 
التصديــري للأثــاث، إن اللقاء يأتي فــي توقيت مهم 
يستهدف إعادة صياغة الصورة الذهنية عن صناعة 
الأثــاث المصري في الأســواق الخارجية، مؤكدًا أن 
القطاع شــهد تطورًا كبيرًا خلال السنوات الأخيرة، 
ولــم يعد يقتصــر على الطراز الكلاســيكي فقط، بل 
أصبــح يمتلك قدرات تنافســية متقدمــة في تصميم 

وإنتاج الأثاث الحديث وفقًا لأعلى المعايير الدولية.
وأوضح أن مصر تمتلك مقومات قوية تجعلها مركزًا 
إقليميًــا واعــدًا لصناعة وتصدير الأثــاث، في ضوء 
توافــر مناطق صناعية متخصصة مثل مدينة دمياط 
الجديــدة، إلــى جانب التوســع في إنشــاء مجمعات 
صناعيــة حديثــة، فضلً عن الاســتثمارات الجديدة 
التــي تدعــم تعميق التصنيــع المحلي وزيــادة القيمة 

المضافة.
وأشــار دريــاس إلــى أن المنتجــات المصريــة باتــت 

حاضــرة بقــوة في مشــروعات كبرى، ســواء داخل 
الســوق المحليــة أو في الأســواق الخارجيــة، حيث 
يتــم الاعتمــاد عليهــا فــي تجهيــز الفنــادق العالمية 
والمشــروعات الســياحية الكبــرى، وهــو مــا يعكس 

جودة المنتج وقدرته على المنافسة.
مــن جانبــه، أكــد المهنــدس وليــد عبد الحليــم أمين 
صنــدوق المجلــس التصديــري للأثاث، أن الســوق 
المصــري يتمتــع بميــزة تنافســية مهمــة تتمثــل في 
اتفاقيــات التجارة الحــرة التي تتيح نفــاذ المنتجات 
إلى عدد كبير من الأســواق الإقليميــة والدولية دون 
قيــود جمركية، وهو ما يعزز جاذبية الاســتثمار في 

القطاع.
وأضــاف أن الدولــة توفــر حزمــة مــن التســهيلات 
والحوافــز للمســتثمرين، إلــى جانــب بنيــة تحتيــة 
صناعية متطورة، ما يســهم في خفض تكلفة الإنتاج 
وزيــادة كفاءة سلاســل الإمداد، مؤكــدًا أن المرحلة 
المقبلة ستشهد تحركات مكثفة لجذب شركاء دوليين 

وتوسيع قاعدة التصدير.
وفي السياق ذاته، قال مؤمن عرفات المدير التنفيذي 
للمجلس إن الاجتماع أسفر عن توافق الجانبين على 
أهمية تكثيف التعاون خلال الفترة المقبلة، من خلال 
تنظيــم بعثــات تجاريــة متبادلة، مشــيرًا إلــى أنه تم 
الاتفاق المبدئي على تنظيم زيارة لوفد من الشــركات 

الرومانية إلى مصر خلال شهر سبتمبر المقبل.
وأوضح أن برنامج الزيارة سيشــمل جولات ميدانية 
داخل المصانع والمناطــق الصناعية، إلى جانب عقد 
لقــاءات ثنائية )B2B( يتم إعدادهــا وفقًا لاحتياجات 
الشــركات المشاركة، بما يســاهم في تحقيق أقصى 

استفادة ممكنة وفتح آفاق جديدة للشراكات.

قــررت وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، فرض 
رســم صادر علــى صادرات الأســمدة الأزوتية بجميع 
أنواعهــا، وذلــك وفــق القــرار المنشــور فــي الجريــدة 
الرســمية اليــوم الاثنــن، في خطــوة تســتهدف تنظيم 

حركة تصدير السلع الاستراتيجية.
نص القرار على فرض رســم صادر بواقع 90 دولارًا 
للطــن علــى صادرات الأســمدة الأزوتيــة، أو ما يعادل 
ذلــك بالجنيه المصري وفقًا لســعر الصــرف المعلن من 
البنــك المركزي المصري وقت الســداد، علــى أن يُعمل 
بهــذا القرار لمدة ثلاثة أشــهر اعتبارًا مــن اليوم التالي 

لتاريخ نشره في الجريدة الرسمية.
جــاء القــرار بعــد الاطــاع علــى قانــون الاســتيراد 
والتصدير رقم 118 لســنة 1975 ولائحته التنفيذية، 
إلى جانــب عدد من القــرارات الجمهوريــة والتنظيمية 
ذات الصلــة، وبموافقــة مجلس الوزراء خلال جلســته 

المنعقدة في 22 أبريل 2026.
يســتهدف القــرار تحقيق التوازن بــن تلبية احتياجات 

الســوق المحلــي مــن الأســمدة، وضمــان اســتقرار 
الأســعار، مع دعم موارد الدولة من النقد الأجنبي، في 

ظل المتغيرات التي تشهدها الأسواق العالمية حاليا.
كانت الجريدة الرســمية “الوقائع المصرية” قد نشــرت 
القــرار فــي عددها رقم 98 )تابــع( الصادر بتاريخ 4 
مايــو 2026، على أن يدخل حيــز التنفيذ اعتبارًا من 

اليوم التالي للنشر.
في سياق متصل، قررت الحكومة اعتبارا من الأول من 
مايو الجاري تطبيق زيادة جديدة في أســعار بيع الغاز 
الطبيعــي للأنشــطة الصناعيــة كثيفة الاســتهلاك، في 
إطار إعادة تنظيم آلية تسعير الطاقة للقطاع الصناعي.
وفقــا للقــرار الجديــد تــم رفع ســعر البيــع لقطاعات 
الأســمدة غيــر الأزوتيــة والبتروكيماويــات والحديــد 
والصلــب إلــى نحــو 7.75 دولار لــكل مليــون وحدة 
حرارية بريطانية ارتفاعا من 5.75 دولار قبل القرار، 
كما تم رفع السعر لقطاع الأسمنت إلى 14 دولارًا لكل 

مليون وحدة حرارية بريطانية.

فــي إطــار زيارتــه الرســمية لجمهورية بيلاروســيا 
البيلاروســية  اللجنــة المصريــة  ورئاســته لأعمــال 
المشــتركة، قــام الدكتــور محمد فريد صالــح، وزير 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، بجولــة ميدانيــة 
موســعة شملت ثلاثة من كبرى القلاع الصناعية في 
العاصمة »مينســك«، لبحث خطوات عملية لتوطين 

ونقل التكنولوجيا المتطورة إلى مصر.
وعقــد الوزيــر جلســات عمل مــع إدارات شــركات 
MTZ للجــرارات وMAZ للشــاحنات والحافــات، 
ضمــن سلســلة لقــاءات مكثفة مع كبرى الشــركات 
 Oleonafta البيلاروســية، شــملت أيضًا شــركات
 AMKODORو  ،Mareven Foodو القابضــة، 

المتخصصة في تصنيع المعدات الثقيلة.
واســتهل الوزيــر جولتــه بزيــارة مصنــع مينســك 
الإنتــاج  تفقــد خطــوط  )MTZ(، حيــث  للجــرارات 
والآليــات الحديثة فــي اللحام والدهــان واختبارات 
الجــودة للجــرارات التــي تتــراوح قدرتهــا بين 80 
إلــى 350 حصانًا، والتي تعــد علامة تجارية رائدة 

منتشرة في أكثر من 60 دولة حول العالم.
وأكــد الوزيــر أن الدولة المصرية تســتهدف الانتقال 
من مرحلة الاســتيراد إلى التصنيع المشــترك، معلنًا 
الاتفــاق علــى بــدء دراســة جــدوى لإنشــاء مجمع 
صناعي مشــترك مع شركة MTZ، يهدف إلى توطين 
صناعــة الجرارات والمعدات الزراعية الثقيلة بنســبة 

مكــون محلــي مرتفعــة، علــى أن يكون هــذا المجمع 
قاعــدة للتصنيــع والتصديــر إلى أســواق الشــرق 
الأوســط وأفريقيا، مســتفيدًا من اتفاقيــات التجارة 

الحرة التي ترتبط بها مصر.
وأضاف الدكتور فريد: »نستهدف أن تصبح مصر 
مركــز لوجســيتي إقليمي لخدمــات الصيانة وتوفير 
قطع الغيار وإعادة التصدير، بما يســهم في خفض 
الفاتورة الاستيرادية، وتوفير العملة الأجنبية، وخلق 

فرص عمل جديدة”.
وفــي ســياق متصــل، تفقــد الوزيــر مصنع شــركة 
MAZ، الرائــدة فــي صناعة الشــاحنات والحافلات 
والمقطــورات، حيــث تم بحــث فرص إنشــاء خطوط 
إنتــاج وتجميع فــي مصر لتلبية احتياجات الســوق 
المحلي والتوســع نحو الأسواق المجاورة، بما يسهم 
فــي تطويــر أســطول النقــل ودعــم قطــاع المعــدات 

الهندسية.
مــن جانبه، قال ســيرجي أفيريــن، مدير عام مصنع 
مينسك للجرارات، عن اعتزازه بالعلاقات التاريخية 
مع مصر، مشــيرًا إلى أن جــرارات MTZ تعمل في 

الأراضي المصرية منذ عقود.
وأضــاف أن إنشــاء خط تجميع أو مصنع مشــترك 
في مصر يمثل أولوية اســتراتيجية للشــركة للتغلب 
على تحديات سلاســل الإمداد والتوسع في السوق 

الأفريقية الواعدة.

اســتعرض الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس 
الــوزراء، الموقف التنفيذي للاســتراتيجية الصناعية 
الوطنيــة 2026–2030، بحضــور المهندس خالد 
هاشــم، وزيــر الصناعــة، والمهندس محمد ســامي، 

مساعد الوزير للتطوير الاستراتيجي.
وأكد وزير الصناعة أن الاســتراتيجية تستهدف رفع 
الصــادرات غيــر البتروليــة إلــى 100 مليــار دولار 
بحلــول 2030، عبــر تحديد قطاعــات صناعية ذات 
أولويــة وبنــاء قاعــدة صناعية تنافســية تعــزز موقع 
مصــر فــي سلاســل القيمــة العالميــة، مشــيرًا إلى 
إعدادهــا بالتعــاون مــع القطاع الخــاص والمجموعة 
الاقتصاديــة، وفقــا لبيــان صحفــي صــادر، اليــوم 

الاثنين.
واســتعرض الوزيــر أبــرز محــاور الاســتراتيجية، 
والتي تشــمل: الخريطــة الصناعية، القريــة المنتجة، 
دعم المصانــع المتعثرة، تطوير التشــريعات، التطوير 
الصناعــات  وتنميــة  المورديــن،  دعــم  المؤسســي، 

الصغيرة والمتوسطة.
وأوضــح أنــه تم تحديــد 16 قطاعًــا صناعيًا، جرى 
تصنيــف 7 منهــا كقطاعــات ذات أولويــة، تشــمل: 
الصناعــات  المنســوجات،  الجاهــزة،  الملابــس 
الغذائية، الســيارات، المعدات الكهربائية والهندسية، 
الإلكترونيات، والصناعــات الدوائية، مع إعداد حزم 

دعم لكل قطاع وربطها بسلاسل الإمداد.
كمــا تتضمــن الاســتراتيجية تطوير خريطــة للطاقة 
الصناعيــة، وتوســيع برنامــج »القريــة المنتجــة«، 
وإعادة تشــغيل المصانع المتعثــرة، إلى جانب تطوير 
البيئة التشريعية ودعم الاستثمار الصناعي، وإنشاء 
مجمعات صناعية وحاضنات تكنولوجية للمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة.
وأكــد الوزير الاهتمام برفع كفاءة العنصر البشــري 
وتطويــر المنتج المصري وتعزيــز التصدير، فيما وجه 
رئيــس الــوزراء بربــط جميــع البرامج بإطــار زمني 

واضح ومؤشرات أداء دقيقة لقياس التنفيذ.

 قطاع الاتصالات في إفريقيا يسهم  ب 8.1% من الناتج المحلي الإجمالي الإفريقي في 
عام 2023 ويوفر 3.6 ملايين وظيفة ويحقق إيرادات ضريبية 20 مليار دولار .. 

الصين أكبر الشركاء بقيمة تبادل تجاري   5.7 مليارات دولار  .. 

9  دول  عربية ضمن قائمة   أكبر عشر دول حققت مصر معها فائض في الميزان التجاري غير البترولي  

يشــهد العالــم  تحولًا جذريًــا نحو الاقتصــاد الرقمي، حيث 
أصبحــت التكنولوجيــا المحــرك الأساســي لأنمــاط التفكيــر 
والعمل والتواصل في العصر الحديث، فاليوم ســت من أكبر 
ســبع شــركات في العالم من حيث القيمة السوقية تنتمي إلى 
قطــاع التكنولوجيا، وهو ما يعكــس هيمنة البيانات والتقنيات 
الرقميــة علــى الاقتصــاد العالمــي، وفي هذا الســياق تســير 
إفريقيــا علــى خطــى الاتجاهات العالميــة إذ يعــد اقتصادها 
الرقمــي وخاصــة قطاع الاتصالات المتنقلة الأســرع نموًا في 
القارة، ففي عام 2023 أسهم هذا القطاع بما نسبته %8.1 
مــن الناتج المحلــي الإجمالــي الإفريقي، ووفــر 3.6 ملايين 
وظيفــة، وحقق إيرادات ضريبية بلغت 20 مليار دولار، ويُبرز 
ذلك أن التحول الرقمي لم يعد مجرد خيار بل أصبح عنصرًا 
اســتراتيجيًا فــي بنيــة الاقتصــاد العالمي كما يمثل بالنســبة 
لإفريقيا فرصة تاريخية لتسريع التنمية، وبناء اقتصاد بيانات 

تنافسي قادر على الاندماج في الاقتصاد الرقمي العالمي.
وفــي هذا الإطار ، أصدر مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 
بمجلــس الــوزراء، تقريرًا جديــدًا يهدف إلى تحليل المشــهد 
الراهن لاقتصاد البيانات في إفريقيا واستكشاف الاتجاهات 
الإقليميــة والتحديــات والفرص التي تشــكل ملامــح التحول 
الرقمي في القارة، مع إبراز موقع مصر ودورها المحوري في 
منظومــة البيانات الرقمية الإفريقية، حيث يعتمد منهج التقرير 
علــى التحليل الوصفي المقارن المســتند إلــى بيانات وتقارير 
صــادرة عن مؤسســات دولية وإفريقية )مثــل البنك الإفريقي 
للتنمية، والأمم المتحــدة، ووكالات البحث المتخصصة( بهدف 
استخلاص الأنماط العامة واتجاهات النمو في قطاع البيانات 

الرقمية.
وتتمثــل حدود التحليل فــي التركيز على البيئة الإفريقية دون 
التوســع في المقارنات مع مناطق أخــرى، مع الاقتصار على 
المرحلة الزمنية من عام 2015 إلى عام 2025، وهي الفترة 
التي شــهدت تحولات جوهرية في بنية الاقتصاد الرقمي في 

القارة.
أوضــح مركــز المعلومات من خلال التقرير أن هناك تحســن 
تدريجي في مؤشــرات التحول الرقمي ورأس المال البشــري 
في إفريقيا خلال السنوات الأخيرة، فرغم استمرار الفجوات 
 )EGDI( الهيكليــة ارتفع مؤشــر تطوير الحكومــة الإلكترونية
فــي القــارة إلى نحــو 0.4247 عــام 2024 مقارنًة بنحو 
0.4054 عــام 2022، أي بزيــادة قدرها نحو 4.8%، ما 
يعكــس جهود الــدول الإفريقية فــي رقمنة الخدمــات العامة 
وتعزيــز البنيــة الحكوميــة الرقميــة، أمــا مؤشــر رأس المال 
البشري )HCI( فقد بلغ نحو 0.4346 عام 2025، وهو ما 
يشــير إلى أن ضعف الاستثمار في التعليم والمهارات التقنية 
لا يزال يشــكل أحــد العوائق أمام تســريع التحــول الرقمي 

في القارة.
دور مركــزي لمصروســلَّط التقريــر الضــوء علــى 

موقــع مصــر ودورهــا المركــزي فــي منظومــة 
البيانــات والتحــول الرقمــي بالقــارة، حيث 

فــي  لمصــر  الوطنيــة  القــدرات  تمثــل 
مجــال البيانــات والتحــول الرقمــي 

أساسًــا حيويًا لدورهــا في القارة 
الإفريقيــة إذ توفــر الدولــة بنيــة 
تحتية متطورة، وإطارًا تشــريعيًا 
اســتراتيجية  ومبادرات  منظمًــا، 
تعزيــز  إلــى  تهــدف  متكاملــة 

الابتــكار الرقمــي، ودعم الشــمولية 
التكنولوجيــة، وتمكــن مصــر لتكــون 

مركزًا إقليميًا للتقنيات الحديثة والخدمات 
الرقميــة، فعلى صعيد مؤشــر نضج الحكومة 

الرقميــة  الصــادر عــن البنــك الدولــي، حققــت 
مصــر قفــزة نوعية بتقدمها 47 مركــزًا عالميًا لتصل 

إلــى المركز 22 عالميًا في تقريــر 2025 ضمن الفئة الأعلى 
نضجًــا، مع ارتفاع درجة النضج إلى 0.911 من 1 مقابل 
0.751 فــي تقريــر 2022، بمــا يعكس تطــورًا كبيرًا في 
رقمنة الخدمات الحكومية، وتكامل المنصات الرقمية، وتعزيز 

مشاركة المواطنين.
أوضــح التقرير أن ســوق مراكز البيانات في مصر شــهدت 
نموًا متســارعًا خلال الســنوات الأخيرة، إذ بلغت قيمته نحو 
278 مليــون دولار أمريكي في عام 2024، ومن المتوقع أن 
تصــل إلــى 694 مليــون دولار بحلول عــام 2030، بمعدل 
نمو ســنوي مركب يبلغ 16.47%، وتعد مصر من الأسواق 
الواعــدة فــي إفريقيا فــي هذا المجال، حيث شــهدت تدفقات 
اســتثمارية متزايدة منذ الأعوام الثلاثــة الماضية مما يعكس 
ثقــة المســتثمرين فــي البيئة الرقميــة المصرية وآفــاق نموها 

المستقبلية.
يُعزى توسع سوق مراكز البيانات في مصر إلى عدة عوامل 
رئيســة من أبرزها تســارع وتيرة التحول الرقمي، والاعتماد 

المتزايد على الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة، وتنامي 
مشــروعات المدن الذكية، فضلًا عن الدعم الحكومي المستمر 

لتطوير هذا القطاع الحيوي.
ففــي ديســمبر 2024 وقعت وزارة الاتصــالات وتكنولوجيا 
المعلومــات مذكــرة تفاهــم مــع وزارة الاســتثمار فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة بهــدف التعاون والاســتثمار في 
مشروعات مراكز البيانات بمصر، وتضمنت الاتفاقية إنشاء 
قدرة تشــغيلية مخططة تبلغ 1 جيجــاوات من الطاقة المراكز 
البيانــات وتأتــي هذه الخطــوة في إطار رؤيــة مصر 2030 
للتحول الرقمي والتقدم التكنولوجي، التي تسعى إلى تحقيق 
تنمية اقتصادية مستدامة وشاملة مدعومة بتطوير بنية تحتية 
رقمية حديثة، وبحلول منتصف عام 2025، أصبحت مصر 
متصلــة بعــدد 15 كابلًا بحريًا دوليًــا تعمل بالفعل مع ثلاث 
كابلات أخرى قيد الإنشاء بما يرفع العدد الإجمالي إلى 18 
كابلًا بحريًا ويمنح هذا المستوى من الربط الدولي القوي إلى 
جانــب زمن الاســتجابة المنخفض الاتصال بأوروبا وأســيا، 
مصــر ميــزة اســتراتيجية كموقع جــذاب لتدفقــات البيانات 
العالميــة، مجموعًا بالطلــب المتزايد على مرافق الاســتضافة 
الضخمة   والخدمات التشــاركية  .ومع الانتشــار المتسارع 
لتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي داخل ســوق مراكــز البيانات 
المصري من المتوقع أن يشــهد المستقبل القريب ظهور مراكز 
بيانــات مجهزة خصيصًا لتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وفي 
هذا الســياق أعلنت مصر رســميًا إطلاق النسخة الثانية من 
الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعي لعــام 2025-
2030، فــي مطلع عــام 2025 بهدف تعزيــز مكانة مصر 
كمركــز إقليمي للتقنيات الرقميــة المتقدمة وبناء اقتصاد 

قائم على المعرفة والابتكار.
محور إقليميوتســعى مصر بســرعة إلى ترســيخ 
مكانتها كمحور إقليمي لمراكز البيانات والبنية 
التحتيــة الرقميــة، مســتفيدة مــن موقعها 
الجغرافي المتميز بين إفريقيا والشــرق 
الأوسط وأوروبا، وترتكز الاستراتيجية 
الحكومية في هــذا المجال على مبادرة 
مصــر  و«رؤيــة  الرقميــة«  »مصــر 
2030«، واللتــان تضعان في صميم 
الأليــاف  شــبكات  توســيع  أولوياتهمــا 
الضوئية، وتعزيز استخدام التقنيات الموفرة 
للطاقة، وتحفيز الاستثمارات الأجنبية من خلال 
المناطــق التكنولوجية المتخصصة وآليات الشــراكة 

بين القطاعين العام والخاص.
ومن خلال تحقيق الأهداف الاستراتيجية المحددة في إطار 
رؤيــة مصر للتحــول الرقمي والذكاء الاصطناعي، ســتتمكن 
الدولة من بلوغ مجموعة من النتائج التنموية الطموحة بحلول 

عام 2030، على النحو الآتي:
- من المتوقع أن يسهم قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
بنســبة 7.7% من الناتج المحلي الإجمالي المصر؛ مما يجعله 
أحد المحركات الرئيسة للنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة.
- سيســتفيد نحــو 26% من القوة العاملــة المصرية المصنفة 
الــذكاء  وتطبيقــات  أدوات  مــن  الهامشــية  الفئــات  ضمــن 
الاصطناعــي، بما يســهم في تعزيز الشــمول الرقمي، وخلق 

فرص عمل جديدة تعتمد على التكنولوجيا.
- مــع تطــور تقنيات الذكاء الاصطناعي مــن المتوقع أن يصل 
معدل اســتفادة الجمهور العام من تطبيقات ومنتجات الذكاء 
الاصطناعي إلى 36% خلال خمس ســنوات، بما يعني دمج 
هــذه التقنيــات تدريجيًــا في الحيــاة اليوميــة للمواطنين عبر 

مختلف القطاعات.
- مــن المنتظر أن يصل عدد المتخصصين والخبراء في مجال 

الــذكاء الاصطناعــي إلــى نحــو 30 ألــف خبير بحلــول عام 
2030 مــا يعكس تنامي القدرات البشــرية المصرية في هذا 

المجال الحيوي.
- تســتهدف الدولة تمكين ودعم تأسيس أكثر من 250 شركة 
ناجحــة تعمل في مجــال الذكاء الاصطناعي داخل مصر، بما 

يعزز الابتكار وريادة الأعمال في الاقتصاد الرقمي.
- يُتوقــع أن تســهم تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي 
ذلك الــذكاء الاصطناعــي التوليدي في تســريع وتيرة البحث 
الأكاديمي، ليصل عدد المنشــورات البحثية الســنوية في هذا 
المجال إلى نحو 6000 منشــور، أي ما يعادل ضعف المعدل 
الحالــي وبذلك تُرســخ مصر مكانتها كمركــز إقليمي للتعاون 

البحثي والتطوير العلمي في الذكاء الاصطناعي.
كمــا شــهدت إفريقيــا جنوب الصحــراء توســعًا ملحوظًا في 
تغطية شــبكات الجيل الرابع )4G( إذ ارتفعت نســبة السكان 
الذيــن يتمتعــون بهــا من 19% عــام 2017 إلــى 65% عام 
2022، غير أن تحقيق وصول شامل للإنترنت واسع النطاق 
بحلــول عام 2030 يتطلب اســتثمارات تُقدر بـــ 100 مليار 
دولار، وإنشــاء نحو 250 ألف محطة أساســية جديدة للجيل 
الرابــع، وامتــداد 250 ألــف كيلومتــر من شــبكات الألياف 
الضوئيــة، وتُعــد التقنيــات الجديــدة مثل اســتخدام الأقمار 
الصناعيــة منخفضــة المــدار مثل مشــروع Star link وخطط 
أمــازون لإطــاق )3000 قمــر صناعي(، إلــى جانب برامج 
مثــل Huawei RuralStar التــي خفضــت التكاليف ونجحت 
فــي كينيا وغانا، حلولًا مبتكرة لمعالجــة تحديات الطاقة وربط 

المناطق النائية.
وتظهــر المؤشــرات أن اقتصاد البيانــات الإفريقي يتطور على 
قاعــدة »محمولــة بالهاتــف” )mobile-driven(، حيــث تمثل 
الهواتف الذكية الوســيلة الأساســية للاتصال والوصول إلى 
الخدمــات الرقميــة، غير أن اســتمرار ضعف البنيــة التحتية 
الثابتــة والقــدرة المحــدودة على تحمــل تكاليــف الإنترنت قد 
يشــكلان عقبة أمــام تطوير اقتصاد بيانــات متكامل قاد على 

دعم الابتكار الصناعي والتحليل الضخم للبيانات،
وبناءً على ذلك فإن المشــهد الرقمي الإفريقي يشــهد تحســنًا 
كميًــا في النفاذ الرقمي لكنه مــا زال بحاجة إلى تحول نوعي 
فــي البنية التقنيــة والسياســات التنظيمية لضمان اســتدامة 
النمــو وتوســيع المــردود الاقتصــادي لاقتصــاد البيانات في 

القارة.
أشار التقرير إلى أن قارة إفريقيا من الممكن أن تصبح فاعلًا 
رئيسًــا في الاقتصاد الرقمي العالمي من خلال: )1- إرســاء 
لوائح موحدة لتدفقات البيانات عبر الحدود لضمان انســيابية 
وحمايــة البيانات بين الدول الإفريقيــة ومع العالم، 2- مواءمة 
الأطــر الرقميــة والتنظيمية لتقليل الحواجــز التجارية وتحفيز 
التبادل الرقمي داخل القارة، 3- الاســتثمار في حلول رقمية 
موثوقــة وقابلة لإعادة الاســتخدام ومفتوحــة المصدر وتطوير 
ســلع رقمية عامة قابلة للتشــغيل البينــي، 4- توحيد الأنظمة 
الضريبيــة بما يضمن عدالة فرض الضرائب على الشــركات 
الرقميــة العالمية العاملة داخل الأســواق الإفريقية، 5- تطوير 
اســتراتيجيات منســقة للأمن السيبراني، وســن قوانين قوية 
لحمايــة البيانــات على المســتوى الإقليمي والوطنــي، 6- بناء 
أطــر قياديــة وتنســيقية للتحــول الرقمي تضمــن التكامل بين 
السياســات الوطنيــة والإقليمية، 7- تعزيــز الصوت الإفريقي 
فــي مفاوضــات التجــارة الرقميــة العالمية لتمكــن القارة من 
الدفــاع عــن مصالحها الرقمية، 8- تشــجيع التعاون الرقمي 
القــاري والدولي كوســيلة لدعــم التكامل الاقتصــادي وتبادل 

المعرفة والتقنيات(.

 أصــدر مركز المعلومات ودعم اتخاذ القــرار بمجلس الوزراء، 
العــدد 20 من تقرير »الصادرات الســلعية غيــر البترولية«، 
وهــى إصــدارة ربــع ســنوية تتنــاول نظــرة عامــة علــى هيكل 
الميــزان التجــار غيــر البترولى المصــرى خلال الفتــرة )الربع 
الرابــع 2024 - الربــع الرابــع 2025(، بالإضافة إلى تطور 
الصــادرات الســلعية غير البتروليــة عن الفتــرة المذكورة، كما 
تتنــاول عرضًــا للعلاقــات التجاريــة بين مصر وأهم الشــركاء 
التجاريــن خــال الفترة )الربع الرابــع 2024 - الربع الرابع 

.)2025
وبلغت قيمة صادرات مصر من السلع غير البترولية 12 مليار 
دولار خــال الربــع الرابع من عــام 2025 مقابل نحو 11.2 
مليار دولار خلال الربع نفســه من عام 2024، بنســبة ارتفاع 
بلغــت نحــو 7.1%. فيمــا بلغت قيمــة الــواردات المصرية من 
السلع غير البترولية 23.3 مليار دولار خلال الربع الرابع من 
عام 2025، مقابل نحو 21.2 مليار دولار خلال الربع نفسه 
من عام 2024، بنسبة ارتفاع بلغت نحو 9.9%، وفقاً لبيانات 

الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات.
واســتعرض التقرير تطور قيمة الصادرات المصرية من الســلع 
غيــر البتروليــة وفقًــا لأعلى مجموعــات الســلع تصديرًا خلال 
الربــع الرابع 2025، حيث جــاءت مجموعة اللؤلؤ الطبيعى أو 
المستنبت والأحجار الكريمة فى مقدمة الصادرات المصرية من 
الســلع غيــر البترولية مــن حيث القيمة خلال الربــع الرابع من 
عــام 2025، وذلــك بنحو 1.3 مليــار دولار مقابل نحو 1.1 
مليار دولار خلال الربع نفسه من عام 2024، تلتها صادرات 
مجموعــة الآلات والأجهزة والمعدات الكهربائية وأجزاؤها بقيمة 
891.1 مليــون دولار خــال الربــع الرابع من عــام 2025، 
مقابــل نحــو 764.3 مليون دولار خلال الربع نفســه من عام 

.2024
ولفــت تقريــر مركــز المعلومــات إلــى أنــه مــن بــن أعلى 10 
مجموعــات ســلعية تصديــرًا خــال الربــع الرابــع مــن عــام 
2025 ارتفع الوزن النســبى لبعض المجموعات الســلعية غير 
البتروليــة مقارنًة بالربع نفســه من عام 2024، وهم: مجموعة 
اللؤلــؤ الطبيعى أو المســتنبت والأحجار الكريمــة )من %9.6 
إلــى 11%(، ومجموعــة الآلات والأجهزة والمعــدات الكهربائية 
وأجزاؤها )من 6.9% إلى 7.5%(، ومجموعة الفواكه والثمار 
القشــرية الصالحة للأكل وقشور الحمضيات )من 5.4% إلى 
6%(، ومجموعــة الملح والكبريت والمواد الجبســية )من %3.5 

إلى %3.6(.
مقابــل انخفاض الوزن النســبى لبعض المجموعات من الســلع 
غير البترولية خلال الربع الرابع من عام 2025، مقارنًة بالربع 
نفســه من عــام 2024، وهم: مجموعة الأســمدة )من %6.3 
إلــى 5.9%(، ومجموعــة اللدائن ومصنوعاتهــا )من 6% إلى 
5.4%(، ومجموعــة الوقود المعدنى والزيوت المعدنية ومنتجات 
الخضــر  ومجموعــة   ،)%4.1 إلــى   %5.5 )مــن  تقطيرهــا 
والنباتــات والجذور والدرنات الصالحة للأكل )من 3.9% إلى 
3.4%(، ومجموعــة الحديد الصب )الظهر( والحديد والصلب 

)الفولاذ( )من 6.2% إلى %3.4(.
وفيما يتعلق بأكثر المجموعات السلعية التى ارتفعت صادراتها، 
جاءت مجموعة اللؤلؤ الطبيعى أو المســتنبت والأحجار الكريمة 
فــى مقدمة المجموعات الســلعية التى ارتفعــت صادرات مصر 
منها حيث ســجلت قيمتها نحــو 1318.5 مليون دولار خلال 
الربــع الرابع من عــام 2025، مقابل نحــو 1073.7 مليون 
دولار خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2024، بزيــادة قدرها 
244.8 مليــون دولار، وجــاءت مجموعــة الآلات والأجهــزة 
والمعدات الكهربائية وأجزاؤها فى المرتبة الثانية، حيث ســجلت 
قيمــة صادرات مصــر منها نحو 891.1 مليــون دولار خلال 
الربــع الرابــع من عــام 2025، مقارنًة بنحــو 764.3 مليون 
دولار خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2024، بزيــادة قدرها 
126.8 مليــون دولار، وجــاءت مجموعــة الفواكــه والثمــار 
القشــرية الصالحة للأكل فى المرتبة الثالثة، حيث ســجلت قيمة 
صادرات مصر منها 714.4 مليون دولار خلال الربع الرابع 

مــن عــام 2025، مقابــل 596.9 مليــون دولار خــال الربع 
الرابع 2024، بزيادة قدرها 117.5 مليون دولار.

مــن بــن المجموعات الســلعية التى ارتفعت صــادرات مصر 
منهــا -على أســاس ســنوي- خــال الربــع الرابــع 2025 
تســتحوذ مجموعــة اللؤلــؤ الطبيعى أو المســتنبت والأحجار 
الكريمــة علــى النصيــب الأكبر مــن إجمالى قيمــة صادرات 
المجموعات السلعية، وذلك بنسبة 11%، تليها مجموعة الآلات 

والأجهزة والمعدات الكهربائية وأجزاؤها بنسبة %7.5.
أمــا فيمــا يتعلــق بالمجموعــات الســلعية التــى انخفضــت 
صادراتهــا، فقــد جــاءت مجموعــة الحديد الصــب )الظهر( 
والحديــد والصلــب )الفــولاذ( علــى رأس قائمــة المجموعات 
الســلعية التى انخفضت صادرات مصر منها لتســجل نحو 
408.3 ملايــن دولار خلال الربــع الرابع من عام 2025، 
مقابــل نحــو 692 مليــون دولار خلال الربــع الرابع من عام 
2024، بانخفــاض قــدره 283.7 مليــون دولار، وجــاءت 
مجموعة الوقــود المعدنى والزيوت المعدنية ومنتجات تقطيرها 
فــى المرتبة الثانية، حيث ســجلت قيمة الصــادرات منها نحو 
494.1 مليــون دولار خــال الربع الرابع مــن عام 2025 
مقابــل نحــو 610.1 ملايــن دولار خلال الربــع الرابع من 
عــام 2024، بانخفــاض قــدره 116 مليــون دولار، وجاءت 
مجموعة النحاس ومصنوعاته فى المرتبة الثالثة، حيث سجلت 
قيمة الصادرات منها نحو 240.8 مليون دولار خلال الربع 
الرابــع من عــام 2025، مقابل نحــو 296.5 مليون دولار 
خــال الربع الرابع من عام 2024، بانخفاض قدره 55.7 

مليون دولار.
مــن بين المجموعات الســلعية التى انخفضــت صادرات مصر 
منها -على أساس سنوي- خلال الربع الرابع من عام 2025، 
تســتحوذ مجموعة اللدائن ومصنوعاتها علــى النصيب الأكبر 
من إجمالى قيمة صادرات المجموعات الســلعية بنسبة %5.4، 
تليهــا مجموعــة الوقــود المعدنــى والزيــوت المعدنيــة ومنتجات 

تقطيرها بنسبة %4.1.
وأشــار تقرير مركــز المعلومات ودعــم اتخاذ القــرار إلى أبرز 
الدول المســتوردة للســلع المصريــة غير البتروليــة خلال الربع 
الرابــع 2025، حيث جــاءت الإمارات العربيــة المتحدة كأكبر 
مســتورد للســلع المصرية غير البترولية خــال الفترة المذكورة 
بقيمــة 1.1 مليــار دولار وهــو مــا يمثــل 9.4% مــن إجمالى 
الصادرات المصرية من السلع غير البترولية، تلتها تركيا بقيمة 
820.6 مليون دولار وبنســبة 6.9% من إجمالى الصادرات 
المصرية من الســلع غير البترولية، ثم المملكة العربية السعودية 
فى المرتبة الثالثة بقيمة 783.3 مليون دولار وبنســبة %6.6 

من إجمالى الصادرات المصرية من السلع غير البترولية.
وأوضــح المركــز أبــرز الفــرص التصديريــة غيــر المســتغلة 

للصادرات المصرية من الســلع غيــر البترولية، فوفقًا لتقديرات 
مركــز التجــارة العالمــى لعــام 2030، تمتلــك مصــر قدرات 
تصديرية فى بعض الســلع تبلغ نحــو 32 مليار دولار إلا أنها 
غيــر مســتغلة، ويتمثل أبرز تلك الســلع فى الذهــب الخام غير 
المشــغول لأغراض غير نقدية واليوريا والبرتقال، وتظهر سلعة 
الذهب الخام غير المشغول لأغراض غير نقدية أكبر فرق مطلق 
بــن الصادرات المحتملة والصــادرات الفعلية من حيث القيمة، 
ممــا يتــرك مجالً لتعزيز قيمة الصادرات منه بنحو 2.2 مليار 
دولار وهو ما يمثل 6.8% من إمكانات التصدير غير المستغلة 
خاصًــة وأن الذهــب الخام غير المشــغول لأغــراض غير نقدية 
يُعد المنتج الذى يواجه أقوى طلب محتمل على مستوى العالم.

وبخصــوص الفــرص التصديريــة غيــر المســتغلة للصــادرات 
المصريــة فــى كبــرى الأســواق، أوضــح التقريــر أن الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة تعــد أكبــر ســوق لمصــر من حيــث فرص 
التصدير غير المســتغلة بقيمة 2.8 مليار دولار وبما يمثل نحو 
8.8% مــن إمكانــات مصر التصديرية غير المســتغلة والمقدرة 

بنحو 32 مليار دولار، تليها تركيا بنحو 1.9 مليار دولار.
تنــاول التقريــر أهــم الشــركاء التجاريين لمصر خــال الربع 
الرابــع من عــام 2025، حيث جاءت الصين الشــعبية كأهم 
الشــركاء بقيمــة تبــادل تجارى بلغــت 5.7 مليــارات دولار 
خــال الربــع الرابع من عام 2025، تلتهــا الولايات المتحدة 
الأمريكيــة، والإمــارات العربيــة المتحدة بقيمة تبــادل تجارى 
بلغــت 2.2 مليار دولار لــكل منهما، ثم البرازيل بقيمة 1.8 
مليــار دولار، وتركيــا وألمانيا الاتحادية بقيمــة تبادل تجارى 
بلغــت 1.6 مليــار دولار لــكل منهمــا، وإيطاليــا 1.5 مليار 
دولار، والمملكــة العربيــة الســعودية بقيمة بلغــت 1.4 مليار 

دولار، والهند بقيمة 1.1 مليار دولار.
كمــا تنــاول تقريــر مركــز المعلومات الميــزان التجــارى غير 
البترولــى بــن مصر وأهم الشــركاء التجاريين خــال الربع 
الرابــع من 2025 عام، حيث جاءت الصين فى مقدمة الدول 
التــى حققت مصر معهــا عجزًا تجاريًا خلال الفترة المشــار 
إليهــا بقيمة عجز تجــارى بلغ 5.43 مليــارات دولار، تلتها 
البرازيل بقيمة 1.32 مليار دولار، ثم روسيا الاتحادية بقيمة 
1.30 مليار دولار، وارتفع العجز التجارى لمصر مع الصين 
بمقــدار 1.2 مليار دولار خلال الربع الرابع 2025 مقارنًة 
بالربع نفســه من عــام 2024، فى حين تراجــع قيمة العجز 
التجــارى لمصر مع الســويد، وكوريــا الجنوبية بنحو 47.8 
مليــون دولار و21.6 مليــون دولار على التوالى خلال الربع 

الرابع 2025، مقارنًة بالربع نفسه من عام 2024.

»رجال أعمال الإسكندرية« تبحث تعظيم أرباح 
التجزئة والخدمات عبر »الفرانشايز«

وزير المالية: 35% زيادة فى حجم تجارة 
الترانزيت خلال أول 3 شهور من 2026

بعد أن وصل إنتاجه إلي 3.5 مليون طن  سنوياً..

الصناعات الغذائية تناقش خطة 
التوسع في صادرات الملح 

اسامة السيد

رضوى عبدالله
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وســط تحــولات إقليميــة كبــرى، هنــاك مؤشــرات متتاليــة تظهــر منــذ مــا قبل 
الحــرب بــن إســرائيل وامريــكا مــن جهة وإيــران من جهــة أخرى، لكنهــا تتأكد 
مــع تطــورات المواجهــة، التــي توقفــت فيهــا المعــارك لكــن الصــراع لــم يتوقف، 
ويفتــرض النظــر غليــه وقراءتــه وســط تفاصيــل وتقاطعات معقــدة، وفى نفس 
الســياق يفتــرض النظــر الــى زيارة الرئيس عبــد الفتاح السيســي الى الإمارات 
العربيــة المتحــدة،  وســلطنة عمــان وهي زيارة لــم تأت ردة فعل علــى اعتداءات 
إيــران، فالموقــف المصــري مــن العــدوان واضح وحاســم حيث تعتبــر مصر امن 
الامــارات ودول الخليــج جــزء من امــن مصــر، وبالتالي فالزيارة تحمل  رســالة 
اســتراتيجية تتجاوز التضامن الدبلوماســي، الى التضامن العملي، بل وتنســف 
ســرديات ارهــق بعــض مفكــري بير الســلم انفســهم في ترويجها وتســاقطت في 

لحظات.
زيارة الرئيس السيســي للإمارات جاءت في توقيت »حاســم« و تمثل رداً مباشراً 
وحاســماً علــى الاعتــداءات الإيرانيــة على ســيادة الامارات، والاعتــداءات التي 
تمــس أمــن الخليــج، وعندمــا  أعلــن الرئيــس أن »أمــن الخليــج جــزء لا يتجــزأ 
مــن أمــن مصــر« فنحــن امــام  عقيــدة سياســية تتُرجم لأفعــال وليســت مجرد 
شــعارات،    وبالتأكيــد  هنــاك مــا هــو معلــن مــن تحــركات وماهــو غيــر معلــن 
ومعــروف،  وبالتالــي فــإن قــول الرئيس السيســي إن »ما يمــس الإمارات يمس 
مصــر« يعكــس عمق تفهــم التحرك تجاه الأزمــات الكبرى حيث تتمســك مصر 
برؤيــة واضحــة تجــاه أزمــات المنطقة مثل ما يجرى بالســودان وليبيــا والقضية 

الفلسطينية.
مســتوى  يعكــس  زايــد  بــن  محمــد  الشــيخ  مــن  الأخــوي  الاســتقبال  أن  ثــم 
الثقــة الاســتثنائي بــن القيادتــن، و يســهل إدارة الأزمــات المعقــدة بعيــداً عــن 

التقليديــة. البروتوكــولات 
ومــن قبــل الحــرب الحالية ومنذ ســنوات تطــرح مصر والرئيس السيســي رؤية  
تدعــو إلى تأســيس نظــام إقليمي يقوم علــى التوازن والاســتقلالية، وبناء نظام 
قــادر علــى معالجــة ضعــف واختــالات  النظــام الدولــي، هــذا النظــام الــذى 
عجــز عــن منــع او انهــاء الحــرب بين روســيا وأوكرانيــا، أو  الحــرب على غزة، 

او الصــدام مــع ايــران، حيــث ســبق ودعت مصــر الى أن تكــون الدول 
العربيــة قادرة علــى صياغة قراراتها وحمايــة مصالحها بعيداً عن 

هيمنــة القــوى الخارجيــة أو القوى الإقليمية التوســعية.
 وقبــل أكثــر مــن عقــد  ، دعــا السيســي الــى تعزيــز العمــل 

العربــي الجماعــي ووجود »قوة ردع« )ســواء سياســية أو 
أمنيــة( تمنــع التدخــات الخارجيــة وحــروب الوكالــة 
التي تســتنزف ثــروات المنطقة، وقــد اثبتت التحولات 
الأخيــرة عــدم قــدرة النظــام الدولــي الذى تنفــرد به 
الولايــات المتحــدة ما بعد الحرب البــاردة عن التدخل 
لحــل الأزمــات بــل تعقيدهــا، في حــن يفتــرض بنــاء 

نظــام إقليمــي يعالــج الأزمــات مــن خــال توازنــات، وان 
يرتكــز النظــام الإقليمــي الــذي تطمــح إليه مصــر على دعم 

مفهوم »الدولة الوطنية« ومؤسســاتها الرســمية، ورفض التعامل 
مــع الميليشــيات أو الكيانات غير الرســمية التي تزعزع الاســتقرار.

بحيــث تصبــح المنطقــة مركز للاســتقرار والتنمية، من خلال مســارات 
سياســية تنهــي الصراعــات المعلقة وتفتــح الباب لإعادة الإعمــار )مثل مبادرات 

إعمــار غــزة وليبيا(.
وقــد أطاحــت المواجهــة الأخيــرة بأوهــام نتنياهــو حول تشــكيل شــرق  أوســط 
جديــد ، كمــا أطاحــت بأوهــام طهــران حــول التحكــم في دول إقليميــة مــن 
خــال وكلاء، وهــو مــا يفتــرض  بــأن  يدفع الاحتلال الإســرائيلي الــى التخلي 
عــن أوهــام القــوة ، خاصــة بعــد ظهــور اختــالات داخــل البنيــة العســكرية 
الإســرائيلية، او الرهــان علــى نظــام يعانى من اختلالات داخليــة، ونفس الحال 
فيمــا يتعلــق بإيران، واهميــة ان تنخرط في نظام إقليمي يضمــن التوازن ويخلو 

التدخل.  مــن 
وربمــا يكــون هنــاك ضــرورة لان يقــوم النظــام الإقليمــي علــى تــوازن القــوى 
ومشــاركة دول منها مصر والســعودية والامارات والأردن والعراق وعمان ، وان 
تقتنــع تركيــا وايران بأهمية هندســة نظام إقليمي متــوازن« يمتلك أدوات القوة 
والــردع، ويحمــي الســيادة الوطنيــة للــدول، ويمنــع تحــول المنطقــة إلــى ســاحة 

لتصفيــة الحســابات الدولية.
روابط تاريخية راسخة 

وتعــد زيــارة الرئيــس  السيســي  إلــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة توثيقــاً 
رفيعــاً لروابــط الوصــل التاريخيــة القائمــة بــن البلديــن؛ حيــث أحاطــت بهــا 
ملامــح حفــاوة اســتثنائية ظهــرت في الاســتقبال الشــعبي والرســمي المهيــب 
بمطــار أبوظبــي الدولــي، وهــو مــا يبرهــن يقينــاً على متانــة الأواصــر الأخوية 
ووحدة المســار المشــترك التي تجمع القاهرة بأبوظبي؛ إذ تعكس تلك اللحظات 
عمــق الارتــكاز الوجدانــي بــن الشــعبين الشــقيقين في ســياق سياســي وثقافي 
متناغــم، يكــرس لمرحلة مــن التآزر الاســتراتيجي المتين ويؤكد صيانــة الروابط 

العروبيــة الراســخة التــي تتجــاوز الأطــر الدبلوماســية التقليديــة لتســتقر في 
صلــب المصيــر الواحــد والوصــال الدائــم الــذي لا ينقطــع.

ودائمــا مــا تتســم مراســم اســتقبال  الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان لأخيه 
الرئيــس المصــري في مطــار أبوظبــي الدولــي بأبعاد دبلوماســية رفيعــة تتجاوز 
المظاهــر البروتوكوليــة لتؤكــد رســوخ الشــراكة المصيريــة بــن البلديــن؛ حيث 
بــرزت ملامــح التقدير والمودة الصادقة في هذا اللقاء الأخوي الذي شــهد 
حضــوراً دبلوماســياً رفيع المســتوى تمثل في الســفير المصــري وأعضاء 
البعثــة في أبوظبــي، وهــو مــا يثبّــت وحــدة الموقــف وتناغــم الــرؤى 
السياســية في إطــار من الوصال التاريخــي العريق، كما تنم هذه 
الحفــاوة الاســتثنائية عــن مركزيــة العلاقات الثنائيــة في صلب 
المنظومــة العربيــة وقدرتهــا علــى صيانــة المصالــح المشــتركة 
بأســلوب يظهر متانة الأواصر التي تجمع القيادتين والشــعبين 

الشــقيقين في نســيج وطنــي واحد.
تعبّــر مظاهر الاحتفاء الشــعبي العارمــة التي واكبت قدوم الرئيس  
السيســي  إلــى أرض الإمــارات عــن رســوخ الوصــل الوجدانــي العابر 
للحــدود؛ إذ يــرى المواطنــون والمقيمــون في هــذه الزيارة انعكاســاً لنموذج 
فريــد في التكامــل العربــي المبنــي علــى وحــدة الهــدف وتقدير الــذات، وهي 
مشــاعر تبرهــن علــى مكانــة مصــر المحورية في الوعــي الإماراتي وتكشــف عن 
ملامــح التلاحــم الصــادق الذي يربط بين الشــعبين الشــقيقين، كمــا يمنح هذا 
الاســتقبال المفعــم بالمــودة صبغــة اجتماعيــة رصينة تدعم المســارات الرســمية 
د هــذه العلاقــة وقدرتها على  وتؤصــل لقيــم الأخــوة التاريخيــة، ممــا يؤكــد تفرُّ
صيانة المكتســبات المشــتركة في ســياق من التناغم الأخوي الذي يرســخ دعائم 
الاســتقرار والتقــارب المســتدام بــن القاهــرة وأبوظبــي في أبهى صــور التعاون 

وأصــدق عبــارات الوفاء.
كمــا تبرهــن حفــاوة الاســتقبال التــي حظــي بهــا الرئيــس  السيســي  في دولــة 
اســتدامة  وتؤكــد  المتبــادل،  التقديــر  علــى عمــق  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
العلاقــات الثنائيــة بوصفهــا  نموذجــاً رائــداً للشــراكة الاســتراتيجية ضمــن 
المنظومــة العربيــة؛ إذ  حملــت  هــذه الزيــارة في طياتهــا دلالات سياســية بالغة 
الأهميــة تعكــس حــرص القيادتــن علــى تعضيــد التنســيق والتشــاور حيــال 
المصالــح  علــى صيانــة  ارتكازهــا  عــن  فضــاً  الراهنــة،  الإقليميــة  القضايــا 
المشــتركة في المســارات الاقتصادية والاســتثمارية، ومن ثم يســهم هذا التقارب 
الشــعبين  يخــدم تطلعــات  القومــي بمــا  الوصــال  الأخــوي في تمتــن دعائــم 
الشــقيقين، ويؤســس لمرحلــة متقدمــة مــن التلاحــم الــذي يجمــع بــن القاهرة 
وأبوظبــي في ســياق من التناغم الفكري والرؤية الموحــدة تجاه تحديات المنطقة 
واســتقرارها المســتقبلي بصــورة تعكــس صلابــة الروابــط التاريخيــة والعروبية 

التــي لا تنفصــم عراهــا.
وتكتســب الزيارة الرســمية أبعاداً اســتراتيجية عميقة في توقيت استثنائي يعزز 
مــن قيمــة العمــل المشــترك، حيــث يبرهــن هــذا اللقــاء علــى صلابــة الروابــط 
التاريخيــة الممتــدة عبــر عقــود مــن التعــاون الوثيــق؛ إذ تنبــع قوة هــذه العلاقة 
مــن إيمــان راســخ بضــرورة التلاحــم في مواجهة المتغيــرات الإقليمية، وتكشــف 

الحفــاوة الرســمية عــن وحــدة المســار والمصيــر في نســيج سياســي موحد، مما 
يســهم في تمتــن عــرى الأخــوة وصيانــة المكتســبات بأســلوب يظهــر التناغــم 
الفكــري بــن صانعــي القــرار، ويؤصــل لمرحلة جديــدة من الوصــال الذي يخدم 

اســتقرار المنطقــة وتطلعــات الشــعوب نحو التكامــل والوئــام الدائم.
القائمــة في  الاســتراتيجية  الشــراكة  الرســمية نموذجيــة  الزيــارة  تؤكــد  كمــا 
إطــار مــن الاحتــرام المتبــادل ووحــدة المصيــر القومــي، إذ يعــد هــذا التواصــل 
الدبلوماســي الرفيــع انعكاســاً للرؤيــة الموحدة تجــاه قضايا المنطقــة وضرورات 
تعزيــز التعــاون في المســارات التنموية والسياســية، كما يســهم التنســيق المكثف 
والســام  والاســتقرار  الأمــن  دعائــم  تمتــن  الإقليميــة في  التحديــات  حيــال 
بأســلوب يخــدم تطلعــات الشــعوب، ومــن ثــم تشــير الإرادة المشــتركة لمواصلــة 
البنــاء تحــت ظــال قيــادة تؤمــن بمركزيــة العمــل العربــي وقدرته علــى تحقيق 
الازدهــار، لتظــل الروابــط التاريخيــة ركيــزة صلبــة لمواجهــة الصعــاب وتأكيــداً 
علــى الوصــال الدائــم الــذي يرســخ قيم التــآزر والوئــام في أرقى صــور التكامل 

الأخــوي والتعــاون المثمر.
وفي العمــوم ، تكتســب اللقــاءات رفيعة المســتوى بــن القطبــن العربيّين دلالات 
اســتراتيجية تتجــاوز الأطــر الدبلوماســية التقليديــة؛ إذ تبرهــن هــذه الزيارات 
علــى وجــود تحالــف بنيــوي قائــم علــى مبــدأ الثقــة المتبادلــة والوضــوح التــام 
في الــرؤى السياســية، كمــا تعكــس إدراكاً عميقــاً بــأن الأمــن القومــي منظومــة 
متكاملــة تســتوجب التنســيق في أعلــى المســتويات، ومــن ثــم تمنــح هــذه الحالة 
مــن التوافــق صبغة من الوصــال الأخوي الذي يخدم تطلعات الشــعوب وصيانة 
الاســتقرار الإقليمي، وهي تعبير عن وحدة المســار والمصير التي تجمع البلدين 
في نســيج عروبــي متناغــم يواجه المتغيــرات الراهنة بصلابة وتــآزر، مما يؤصل 
لنمــوذج فريــد في التكامــل القائم علــى الأخوة الصادقــة والتعــاون الوثيق الذي 
لا تنفصــم عــراه، ويؤكــد قدرة هــذا التحالف على حماية المكتســبات الحضارية 

للمنطقــة في ســياق مــن التلاحم الفكري والسياســي المســتدام.
وتُثّــل الشــراكة الاســتراتيجية بــن القطبــن الشــقيقين ركيــزة بالغــة الأهمية 
في ظــل المتغيــرات الإقليميــة المتســارعة؛ إذ يشــكل هــذا التناغــم صمــام أمــان 
لصيانــة التــوازن وتكريــس النهــج القائــم علــى الحكمــة والعمــل المســؤول الذي 
يضــع مصالــح الشــعوب فــوق كل اعتبــار، كمــا يتجــاوز هــذا التقــارب التنســيق 
السياســي ليشــمل مياديــن التعــاون الاقتصــادي والاســتثماري بفاعليــة تضمن 
تحقيــق التنميــة المســتدامة، ومــن ثــم تظهــر قــوة هــذا الوصــال الأخــوي في 
قدرتــه علــى بنــاء نمــاذج تكامليــة رصينــة تعــزز مــن فــرص الازدهار المشــترك 
وتدعــم بنيــان الأمــن القومي، في ســياق من التلاحــم الفكــري والوجداني الذي 
د  يربــط القاهــرة بأبوظبــي بروابــط وثيقــة لا تنفصــم عراهــا، ممــا يؤكــد تفــرُّ
هــذا التحالــف وقدرتــه علــى مواجهــة التحديــات برؤيــة موحدة تعلي من شــأن 
الاســتقرار وتؤصــل لعهــد جديــد مــن التعــاون البنّــاء والتقــارب الــذي يخــدم 

اســتقرار المنطقــة ورخــاء أهلها.
 شراكة استراتيجية 

ليســت العلاقــة بــن مصــر والإمــارات العربيــة المتحــدة مجرد تقارب سياســي 
فرضتــه الظــروف أو المصالــح الآنيــة، بــل هــي شــراكة اســتراتيجية ممتــدة، 

صاغتهــا عقــود مــن الثقــة والتنســيق والرؤية المشــتركة تجاه مســتقبل المنطقة 
العربية.

 وفي وقــت تتعــرض فيــه المنطقــة لاختبارات قاســية وصراعــات مفتوحة، تبدو 
القاهــرة وأبوظبــي أكثــر تمســكًا بتحالفهمــا، باعتبــاره أحــد أعمــدة التــوازن 

والاســتقرار في الشــرق الأوســط.
وفي توقيت إقليمي بالغ الحساســية تتشــابك فيه التحديات وتتســارع 

فيه التطورات، جاءت زيارة الرئيس عبدالفتاح السيســي إلى دولة 
الإمــارات العربيــة المتحدة لتؤكد مجــددًا أن العلاقات المصرية 

الثنائــي،  للتعــاون  التقليــدي  الإطــار  تجــاوزت  الإماراتيــة 
لتتحول إلى نموذج متكامل للشــراكة الاســتراتيجية القائمة 
علــى وحــدة المصيــر وتطابــق الــرؤى في القضايــا الإقليمية 

والدولية.
 وتحمــل هــذه الزيــارة دلالات سياســية وأمنيــة واقتصاديــة 

عميقة، تعكس حجم التنســيق بــن القاهرة وأبوظبي في مواجهة 
التهديــدات التــي تمس اســتقرار المنطقة، وتؤكد علــى أن أمن الدول 

العربيــة بــات منظومــة واحــدة مترابطــة، لا يمكــن فصــل عناصرهــا أو 
التعامــل معها بشــكل منفرد.

فعلــى مــدار الســنوات الماضيــة، رســخت قيادتــا البلدين،ممثلــة في  الرئيــس 
عبدالفتــاح السيســي والشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، نموذجًــا اســتثنائيًا 
في العلاقــات العربيــة، قائمًــا علــى التنســيق العميــق والتفاهــم الكامــل حيــال 

القضايــا المصيريــة، بعيــدًا عــن الحســابات الضيقــة أو التحالفــات المؤقتــة.
 وتجــاوزت العلاقــات المصريــة الإماراتيــة الإطــار التقليــدي للتعــاون الثنائــي، 
لتتحــول إلى شــراكة شــاملة تمس ملفــات الأمن والسياســة والاقتصاد والطاقة 
والاســتثمار، إلــى جانب التنســيق المكثــف في القضايا الإقليمية الأكثــر تعقيدًا، 
مــن القضيــة الفلســطينية إلى الأزمات الليبية والســورية واليمنية والســودانية، 

وصــولً إلــى تداعيات التصعيــد الإقليمي المرتبــط بإيران.
 وفي قلــب هــذه العلاقــة، يبــرز الإدراك المشــترك بــأن أمــن الــدول العربيــة 
مترابــط، وأن اســتقرار المنطقة لا يمكــن تحقيقه في ظل الفوضى أو التدخلات 
أو محــاولات تقويض مؤسســات الدول الوطنية. ولهذا تبنــت القاهرة وأبوظبي 
علــى مــدار الســنوات الماضيــة موقفًــا ثابتًــا يقــوم علــى دعــم اســتقرار الدول، 
ومواجهــة التنظيمــات المتطرفــة، والتصدي لمحاولات نشــر الفوضــى والإرهاب 

المنطقة. في 
 ومــع تصاعــد التوتــرات الأخيــرة ومــا تعرضــت لــه الإمــارات مــن تهديــدات 
حاســمًا  المصــري  الموقــف  جــاء  الإقليمــي،  بالتصعيــد  مرتبطــة  واعتــداءات 
وواضحًــا، عبــر تأكيــد التضامن الكامل مــع أبوظبي ورفض أي مســاس بأمنها 
أو ســيادتها، باعتبار أن أمن الإمارات جزء لا يتجزأ من الأمن القومي العربي.
 ولــم يكــن هــذا الموقف اســتثنائيًا أو طارئًــا، بل امتدادًا لمســار طويل من الدعم 
المتبــادل بــن البلديــن في الأوقــات الصعبــة، حيــث ظلــت العلاقــات المصريــة 
الإماراتيــة نموذجًــا للعلاقــات العربيــة التــي لا تهتز أمــام المتغيرات، بــل تزداد 

قــوة مع كل أزمــة تواجــه المنطقة.

 ويعكــس حجــم اللقــاءات والتنســيق المســتمر بــن الرئيــس السيســي والشــيخ 
محمــد بــن زايــد طبيعــة هذه العلاقــة الخاصة، إذ تجــاوزت قممهما المشــتركة 
التشــاور  منــذ عــام 2014، في مؤشــر واضــح علــى مســتوى  لقــاءً  الأربعــن 
السياســي والتوافــق الاســتراتيجي بــن البلدين تجاه مختلف الملفــات الإقليمية 

والدولية.
 كما لعبت الشــراكة الاقتصادية دورًا محوريًا في ترســيخ هذه العلاقات، حيث 
أصبحــت الإمــارات أحــد أكبــر الشــركاء الاقتصاديــن والاســتثماريين لمصــر، 
فيمــا تنظر القاهرة إلى أبوظبي باعتبارها شــريكًا اســتراتيجيًا في مشــروعات 
مواجهــة  علــى  البلديــن  قــدرة  يعــزز  بمــا  الاقتصــادي،  والاســتقرار  التنميــة 

التحديــات العالميــة والإقليمية المتســارعة.
 وترتكــز هــذه العلاقــة في جذورهــا علــى الإرث التاريخي الذي أسســه الشــيخ 
زايــد بــن ســلطان آل نهيــان، الــذي ارتبط بعلاقــة خاصة مع مصــر، ورأى فيها 
دائمًــا ركيــزة أساســية لاســتقرار العالــم العربــي، وهــو النهــج الــذي واصلتــه 
القيــادة الإماراتيــة الحاليــة عبــر تعزيــز الشــراكة مــع القاهــرة في مختلــف 

الظروف.
تطورات الحرب 

علــي ســاحة الحــرب ، فبينمــا يبــدو الوضــع مجمــدا فيمــا يتعلــق بالحــرب 
عنــه  تســفر  أن  يمكــن  عمــا  مختلفــة  توقعــات  تــدور  الإيرانيــة،  الأمريكيــة 
المفاوضــات الدائــرة ومــا إذا كان مــن الممكــن العــودة إلــى المواجهة العســكرية، 
والتكهنــات تــدور عــن مصيــر وكلاء إيران خاصــة حــزب الله والحوثيين وباقى 
الجماعــات والتنظيمــات التابعة فى حال انتهاء الحــرب والتوصل لاتفاقات قد 
تجعــل مــن الوكلاء ثمنا للاتفاق، فيما تتواصل التحليلات حول حجم الخســائر 
فــى صفــوف حزب الله مــن الحرب المتواصلة والتى تســتمر مــن قبل الاحتلال 

فيمــا توقفــت المواجهــة الأساســية بين الولايــات المتحــدة وإيران.
وقــد توقفــت حــرب الصواريــخ والطائــرات بــن الولايــات المتحدة وإيــران لكن 
حــروب التصريحــات لــم تتوقــف، حيــث يواصــل الرئيــس الأمريكــى دونالــد 
ترامــب تهديداتــه بشــن هجمات جديدة علــى إيران، بينما يــرد الحرس الثورى 
الإيرانــى بأنــه ليــس لــدى أمريــكا غيــر قبــول الطــرح الإيرانى، ووســط 
هــذا التناقــص تســتمر أزمة مضيق هرمز وارتفاعات أســعار الطاقة 

والتضخــم فــى العالم.
وفــى الوقــت ذاتــه فــإن هــذه التصريحــات لا تعكــس الأمــر 
الواقــع فعليــا، حيث تســتمر الرســائل بين الطرفــن ذهابا 
وإيابــا مــن دون نتائــج واضحــة، حيــث تتبــادل الولايــات 
المتحــدة وإيــران مســودات اتفاق إطــارى لإنهاء الحرب، 
وقدمــت إيــران مقترحــا محدثــا مــن 14 بنــدا لاتفــاق 
إطــارى يتضمــن مهلــة شــهر واحــد للمفاوضات بشــأن 
الحصــار  وإنهــاء  هرمــز،  مضيــق  فتــح  لإعــادة  اتفــاق 
إيــران  فــى  نهائيــا  الحــرب  وإنهــاء  الأمريكــى،  البحــرى 
ولبنــان.. وبحســب المقتــرح الإيرانــى، لــن تســتأنف المفاوضات 
لمدة شــهر آخر إلا بعد التوصل إلى اتفاق بشــأن البرنامج النووى، 
وبعــد أن أعلــن ترامــب أنه أبلغ الكونجرس نهاية العمليات العســكرية، 
فقــد عــاد ليعلــن أنه يمكــن توجيه ضربــات لإيران »إذا أســاءوا التصرف، 
أو ارتكبــوا خطــأ مــا« وقــد تلقــى ترامــب، إحاطــة مــن قائــد القيــادة المركزيــة 
الأمريكيــة »ســنتكوم«، الأدميــرال براد كوبر، حول خطط جديدة لشــن ضربات 
عســكرية ضــد إيــران، ثــم التقــى كوبــر الجنــود علــى مــن حاملــة الطائــرات 

الأمريكيــة »يــو إس إس طرابلــس« فــى بحــر العــرب.
وصــرّح ترامــب بأنــه غيــر راضٍ عــن المقتــرح الإيرانــى، وقــال للصحفيــن يوم 
الســبت الماضــى، قبــل مغادرتــه بالم بيتــش متوجها إلــى ميامی، إنه ســيراجعه 
علــى مــن الطائــرة، وقال: »أنا أدرســه، ســأطلعكم عليه لاحقا.. لقــد أطلعونى 

علــى فكــرة الاتفاق، ســيقدمون لــى النص الكامــل الآن«.
بعــد ذلــك بوقــت قصيــر، كتــب ترامــب علــى موقــع »تــروث سوشــيال« أنــه »لا 
يتصــور أن يكــون مقبــولا«، وأكــد أن إيــران »لــم تدفع بعــد ثمنا كافيا لمــا فعلته 

بالبشــرية والعالــم علــى مــدى الســنوات الـــ47 الماضية« .
فــى المقابــل فقــد أعلن جهاز اســتخبارات الحــرس الثورى الإيرانى أن مســاحة 
اتخــاذ القــرار لــدى الولايــات المتحدة باتت محــدودة، فى ظل تعقيدات المشــهد 
الحالى، وأن خيارات واشــنطن الاســتراتيجية أصبحت أكثر تقييدا مع تصاعد 
الضغــوط الإقليميــة والدولية، وكتب فى بيان عبــر منصة إكس، أن على دونالد 
ترامــب الاختيــار بــن »عمليــة عســكرية مســتحيلة« أو اتفاق وصفه بـ»الســيئ« 

إيران. مع 
وتتواصــل التكهنــات بحجــم الخســائر لــدى كل طــرف فــى المواجهــة، خاصــة 
إســرائيل وإيــران، حيــث أصابــت كل منهمــا الأخــرى وكســرت الصــورة التــى 
يصدرهــا كل طــرف عــن نفســه، الأمــر الــذى يجعــل الحــال مــا بعــد الحــرب، 
مختلفــا عنــه بعــد التوصــل لاتفاق، قد يــؤدى لإنهاء وتقليص قــدرات كل طرف 

مــن الطرفــن إســرائيل وإيران.
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وثيقــة ابــن ســينا....صحتك أولويــة لينا 
وثيقــة تأميــن طبي شــامل 

أكبــر شــبكة طبيــة فــي مصــر وأكبر عــدد باقــات تأمينية 
بأســهل الإجــراءات وأكبر عدد أفراد للأســرة 

٢٠٢رقم التسجيل الضريبي    - ٤٤٤ ٢٧٨ - :
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قول الرئيس
 السيسي إن »ما يمس الإمارات

 يمس مصر« يعكس عمق تفهم 
التحرك تجاه الأزمات الكبرى حيث 
تتمسك مصر برؤية واضحة تجاه 

أزمات المنطقة مثلما يجرى
 بالسودان وليبيا والقضية

 الفلسطينية 

مصر تقود 
مخاضا لولادة نظام إقليمي

 جديد   يقوم  على توازن القوى
 و يمتلك أدوات القوة والردع 

ويحمي السيادة الوطنية للدول، 
ويمنع تحول المنطقة إلى ساحة 

لتصفية الحسابات
 الدولية 

بعد زيارة السيسي لأبو ظبي ومسقط .. 

قراءة في الثوابت المصرية من حماية أمن العرب و الخليج إلي مواجهة المخططات الصهيونية و الأطماع الإيرانية 

 الزيارة تحمل  رسالة استراتيجية تتجاوز التضامن الدبلوماسي  الى التضامن العملي  و تمثل رداً 
مباشراً وحاسماً على الاعتداءات الإيرانية على سيادة الامارات  والاعتداءات التي تمس أمن الخليج
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